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INTRODUCERE: CADRUL LEGAL

Prezentul raport este elaborat in conformitate cu cerintele OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.
Raportul are la baza contractele de mandat ale administratorilor, numiti provizoriu, prin Hotararile
AGA din 29.08.2024, 06.11.2024.
In semestrul II 2024 din componenta Consiliului de Administratie al CN APDM SA Galati au ficut
parte :
. Picu Apostol Roman - durata contract de mandat 12.01.2024-11.08.2024;
. Braza Vladut - durata contract de mandat 09.04.2024-08.11.2024;
. Vasilache Nicusor - durata contract de mandat 09.02.2024-08.11.2024;
. Munteanu Cristian Eugen - durata contract de mandat 09.02.2024-08.11.2024;
. Mirica Cristian - durata contract mandat 09.02.2024-08.11.2024;
. Fatu Carmen-Simona - durata contract mandat 10.06.2024-09.11.2024, 10.11.2024 -
09.05.2025.
Consiliul de Administratie al CN APDM SA Galati in perioada 9 noiembrie - 31 decembrie
2024 nu a fost statutar constituit prin ajungerea la termen a contractelor de mandat
provizorii ale administratorilor.
Potrivit art. 142 din Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata si conform prevederilor
contractelor de mandat incheiate cu administratorii provizorii, Consiliul de Administratie este
insarcinat cu Indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru indeplinirea obiectului de
activitate al Societatii, cu exceptia celor rezervate Adunarii Generale a Actionarilor.
Principalele responsabilitati ale Consiliului de Administratie:
- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a companiei;
- stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;
- evaluarea adecvarii structurii organizationale a companiei;
- evaluarea performantei generale a societatii si compararea periodica a rezultatelor realizate
cu cele planificate;
- evaluarea activitatii managerului companiei privind executia contractului de mandat;
- examinarea si aprobarea In prealabil a contractelor incheiate de companie cu impact
semnificativ asupra profitabilitatii, activelor si pasivelor sau situatiei financiare a acesteia;
- pregatirea rapoartelor periodice, organizarea adundrii generale a actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia.
In perioada mandatelor provizorii, Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar in cadrul sedintelor
ordinare.

Ul A WN

Nr. Numar Numar membri
Data Sedinta CA membri N — Hotarari CA emise
crt. ? ’ . | imputerniciti
CA prezenti
1 | 08.07.2024 - format online 6 1
2 | 22.07.2024 - format fizic 6 1
3 | 19.08.2024 - format online 5 1
4 | 20.08.2024 - format online 5 1
i 1 - Imputernicire nr.
5 | 27.08.2024 - format fizic 4 264/26.08.2024 2
6 | 06.09.2024 - format online 5 1
7 | 27.09.2024 - format fizic 4 % é;;"z%‘fégrl%cz‘f nr 1
8 | 22.10.2024 - format fizic 5 2
9 | 28.10.2024 - format online 5 1
10 | 07.11.2024 - format online 5 1

In semestrul Il 2024 au avut loc 10 sedinte CA si s-au emis 12 hotirari CA.
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Consiliul de Administratie a asigurat implementarea politicilor corporative privind raportarea
operatiunilor desfasurate, protectia activelor actionarilor, managementul riscului, controale
interne, raportare financiara.

A fost supravegheata activitatea conducerii executive a societatii privind revizuirea si evaluarea
sistemului de control intern, supervizarea activitatii de audit public intern, control financiar de
gestiune, inclusiv executia BVC-ului, activitatile financiare, activitatile operationale, indeplinirea
obiectivelor, tintelor si rezultatelor.

Consiliul de Administratie a respectat dispozitiile legale, normele etice, sociale si de mediu
aplicabile, s-a asigurat de comunicarea cu partile interesate.

1.1. EXECUTIA CONTRACTELOR DE MANDAT ALE ADMINISTRATORILOR PROVIZORII
Principalele activitati si decizii luate au fost:

o aprobarea cu majoritate de voturi a oportunitatii prelungirii duratei contractului de
inchiriere teren portuar nr. 8234/2013 Incheiat cu societatea Deltanav SA Tulcea, de la data de
01.01.2025 pana la data de 31.12.2029, conform Referatului Serviciului Financiar, Valorificare
Active;

o aprobarea In unanimitate a oportunitatii ocuparii posturilor devenite vacante pe parcursul
semestrului I, conform propunerilor Compartimentului Resurse Umane si Compartimentului
Juridic;

o aprobarea in unanimitate a oportunitatii de inchiriere prin atribuire directa a terenului
portuar in suprafata de 3 mp, pe o perioada de 10 (zece) ani, incepand cu data de 01.08.2024, situat
in portul Galati, catre AFDJ RA Galati, conform Referatului Serviciului Financiar, Valorificare Active;
o aprobarea in unanimitate a inregistrarii pe pierderi din creante a sumei de 1196,13 lei,
debitor BIOPROPJEKT INDUSTRY SRL si a sumei de 72.318,31 lei, debitor TANCRAD SRL, conform
propunerii Compartimentului Juridic;

o aprobarea, cu majoritate de voturi, a actualizarii Programului de Investitii din Surse Proprii
pentru anul 2024, conform propunerii Referatului Serviciului Investitii si Proiecte Europene
derulate pe parcursul semestrului II 2024;

o aprobarea in unanimitate a oportunitatii de participare si de co-finantare in cadrul
parteneriatului pentru apelul de proiecte HORIZON-CL5-2024-D6-01-08 “Performanta
fmbundtdtitd a infrastructurii de transport - Instrumente si solutii digitale inovatoare pentru
monitorizarea si Imbundtdtirea managementului si exploatdrii infrastructurii de transport”, conform
Referatului Echipei de Proiect HORIZON CL5-2024-D6-01-08;

o avizarea favorabila cu unanimitate de voturi a Raportului de audit intern nr.
32/A1/21.06.2024 - misiune Serviciul Achizitii, Parc Auto, a Raportului de audit intern nr.
48/20.09.2024 - misiune “Evaluarea activitatilor desfasurate in cadrul serviciului teritorial Braila”
si Carta Auditului Intern nr. 52/15.10.2024, prezentate de Comp Audit Intern;

° avizarea favorabild, cu unanimitate de voturi, a Raportului administratorilor CN APDM SA
Galati pentru semestrul I 2024, intocmit in conformitate cu OUG 109/2011, in vederea prezentarii
acestuia Adunarii Generale a Actionarilor;

o aprobarea, cu majoritate de voturi, Documentatia de Licitatie Publica Deschisa cu Strigare
privind Inchirierea terenului portuar si a platformelor portuare in suprafata de 6761 mp, din portul
[saccea, si a pretului minim de inchiriere, conform Referatului Serviciului Financiar, Valorificare
Active;

o aprobarea cu unanimitate de voturi a componentei Comisiei Centrale si a Comisiilor de
inventariere a patrimoniului public si privat al CN APDM SA Galati pentru anul 2024, conform
propunerii din Referatul Serviciului Financiar, Valorificare Active;

o aprobarea cu majoritate de voturi recuperarea cheltuielilor de judecata ocazionate in
dosarul nr. 2127/121/2020 prin emiterea notificarilor pentru recuperarea pe cale amiabila a
cheltuielilor de judecats, iar daca nu se ajunge la rezultatul dorit se va ataca polita de asigurare de
raspundere civild legala a managerilor, conform propunerii Compartimentului Juridic;
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o desemnarea Presedintelui, Vicepresedintelui Consiliului de Administratie, precum si
componenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare, a Comitetului de Audit si a Comitetului
de gestionare a riscurilor;

o adoptarea Codului de Etica si Integritate al CN APDM SA Galati si publicarea acestuia pe site-
ul companiei;

o aprobarea in unanimitate a modificarii Organigramei si a Regulamentului de Organizare si
Functionare al CN APDM SA Galati, conform Referatului Serviciului Suport Management;

o aprobarea cu majoritate de voturi a oportunitatii de inchiriere prin atribuire directa a
terenului portuar in suprafata de 138,14 mp, Incepand cu data de 01.10.2024 pana la data de
31.03.2029, cu pretul de inchiriere in cuantum de 0,30 euro/mp/luna, conform propunerii
Serviciului Financiar, Valorificare Active;

o aprobarea cu majoritate de voturi demararea procedurii de audit de catre Comp. Audit
Intern si Comp. Control Financiar de Gestiune, a activitatii juridice desfasurate de Comp. Juridic in
litigiul comercial aferent contractului de servicii de proiectare si executie lucrari cu nr.
69/25.05.2011 incheiat cu societatea Tancrad SRL si verificarea demersurilor comerciale
intreprinse pe toata perioada de desfasurare a contractului mentionat de catre conducerea
executivda a companiei, conform propunerii Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de
Administratie;

CAP. 2 EXECUTIA CONTRACTULUI DE MANDAT AL DIRECTORULUI GENERAL SI EVALUAREA
ACTIVITATII ACESTUIA
In semestrul I 2024 s-au derulat urmatoarele contracte de mandat:
- pentru perioada 23.04.2024-22.11.2024 contractul de mandat nr.5276/09.04.2024 incheiat
cu doamna Costea Marcela Daniela;
- pentru perioada 23.11.2024-22.04.2025 contractul de mandat nr. 15982/08.11.2024
incheiat cu doamna Costea Marcela Daniela.
In temeiul contractelor de mandat incheiate, mandatarul a condus societatea si a avut
obligativitatea sa Indeplineasca actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al
societatii, potrivit legii, hotararilor CA si AGA, Actului Constitutiv al societatii si tuturor prevederilor
legale.
Directorul general a reprezentat societatea in raport cu tertii, a asigurat conducerea operativa
impreuna cu ceilalti directori executivi fara atributii delegate de CA, a avut obligatia asigurarii
functionarii unor sisteme prudente si eficace de control, care sa permita evaluarea si gestionarea
riscurilor.
A exercitat atributiile ce i-au revenit din regulamentul de organizare si functionare, din deciziile CA,
ale comitetelor consultative din cadrul consiliului, precum si din prevederile legale.
A raportat administratorilor cu privire la situatia economico-financiara a mandantului.
A solicitat avizul administratorilor pentru actele juridice care necesita eliberarea acestuia, inaintea
incheierii actelor respective.
Pe durata mandatelor provizorii, directorul general a avut dreptul de a primi lunar pentru
activitatea desfasurata, o remuneratie fixa, fara componenta variabila, in suma de 35.072 lei brut
pe durata contractului nr. 5276/09.04.2024 si in suma de 37.176 lei brut pe durata contractului nr.
15982/08.11.2024.
Deoarece contractele de mandat nu au stipulat indeplinirea unor criterii/indicatori de performanta
financiari si non-financiari, in prezentul raport a fost analizata realizarea indicatorilor economico-
financiari la nivelul companiei la data de 31.12.2024.

CAP. 3 DETALII CU PRIVIRE LA ACTIVITATILE OPERATIONALE

Obiectivele generale ale CN APDM SA Galati pentru anul 2024 au fost stabilite si aprobate in cadrul
sedintei Consiliului de Administratie prin Hotararea nr. 26/12.12.2023.

La nivelul anului 2024, pentru cele 14 obiective generale au fost determinate 149 de obiective
specifice, carora li s-au asociat 217 indicatori de rezultat - elemente esentiale in analiza
performantei companiei.
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3.1 Control Intern Managerial
Avand in vedere prevederile OSGG nr. 600/2018 “privind aprobarea Codului controlului intern managerial in cadrul entitatilor publice”, Stadiul
Programului de Dezvoltare al sistemului de control intern managerial pe semestrul II 2024, se prezinta astfel:

Nr. | Descrierea Actiunii | Stadiu semestrul 1 2024
STANDARDUL 1 - ETICA SI INTEGRITATE

Politica interna privind prevenirea fenomenului anticoruptie la nivel de companie postata pe site:
https://apdmgalati.ro/wp-content/uploads/2021/02/Politica-anticoruptie-DG.pdf ;

Asigurarea conditiilor necesare cunoasterii de catre
salariatii companiei, a prevederilor actelor | Politica de Calitate postata pe site: https://apdmgalati.ro/wp-

1.1 | normative ce reglementeazd comportamentul | content/uploads/2022/12/Declaratie%20Politica%Z20Integrata%20Calitate-Mediu%202022.pdf;

acestora la locul de munca, precum si prevenirea si
raportarea fraudelor si a neregulilor Politica de Avertizare in interes public/semnalare a neregulilor postata pe site:
https://apdmgalati.ro/wp-

content/uploads/2022 /12 /Politica%20de%20semnalare%20nereguli%202022.pdf .

Numar de salariati instruiti cu prevederile Codului de Etica = 10
Numar de sesizari privind incalcari ale Codului de Etica =0

Prelucrarea cu angajatii a valorilor etice si valorilor
1.2 | companiei - Prezentarea si exemplificarea
normelor de conduita prevazute in Codul etic

Procese verbale instruire privind insusirea si cunoasterea dispozitiilor Codului de Etica = 10 : PV
nr.10/29.07.2024, PV nr. 11/01.08.2024, PV nr. 12/19.08.2024, PV nr. 14/16.10.2024, PV nr.

13 Evaluarea privind insusirea si cunoasterea 15/17.10.2024, PV nr. 16/01.11.2024, PV nr. 17/01.11.2024, PV nr. 18/08.11.2024, PV nr.
) dispozitiilor Codului de Etica 19/18.11.2024 si PV nr. 20/11.12.2024.
Raport nr. 2825/23.02.2024 privind rezultatele chestionarelor de evaluare privind gradul de
cunoastere a prevederilor codului de etica si conduitad profesionala.
Revizuirea Codului de Etica si conduita profesionala — Referat nr. 13/15.10.2024 aprobat prin
Hotararea CAnr. 29/22.10.2024 ;
o . o o Decizia de constituire a Comisiei de disciplina la nivel de companie nr. 617/02.11.2023;
Monitorizarea implementarii/mentinerii S < . . . . .
e . ) N . . Raport de monitorizare a respectdrii normelor de conduita la nivelul Companiei - nr.
politicilor si procedurilor privind Insusirea si
1.4 . L AV 2825/23.02.2024;
respectarea valorilor etice, integritatii si evitarii . . . . . . .
. . Nr. Declaratii privind conflictul de interese ale membrilor comisiilor de evaluare in procesul de
conflictelor de interese e
achizitii = 32;
Nr. Declaratii privind conflictul de interese privind derularea procedurilor de achizitii director
general = 8.
Monitorizarea si raportarea stadiului
1.5 | implementarii masurilor Planului de Integritate S-a raportat in Trimestrul 1 2024
actualizat 2023
1.6 | Managementul riscurilor de coruptie Registrul riscurilor de coruptie 2024 nr. 37/22.03.2024
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Completarea Declaratiilor de avere si a

In semestrul II 2024 au fost depuse in termenul legal 12 Declaratii de avere si 11 Declaratii de
Interese, din care 11 obligatii de depunere si 1 fiind rectificativa la Declaratiie de Avere.

L7 Declaratiilor de interese Postare pe site-ul companiei: https://apdmgalati.ro/conducerea-cn-apdm-sa-galati/
Au fost transmise la Agentia Nationald de Integritate conform prevederilor Legii nr.176/2010.
1.8 Efectuarea unor cercetdri adecvate a neregulilor In semestrul I1 2024 in ceea ce priveste disciplina muncii au fost inregistrate urmatoarele rezultate:
) semnalate, sus{inute cu date si indicii Numar sesizari Comisie Disciplina: 0 / Numar de sanctiuni aplicate: 0
STANDARDUL 2 - ATRIBUTII, FUNCTII, SARCINI
Intocmirea si actualizarea documentelor privind 1. RI  aprobat si postat pe  site-ul companiei:  https://apdmgalati.ro/wp-
2.1 | fisele de post pe care le comunica angajatilor content./uploads/ZOZ1/93/Re.gulament-lnte.rn-ZOIZ1.Ddf'; . . -
(ventariere activititi ’ 2. Nr. Fise de Post actualizate si semnate de titulari 228 si postate in reteaua intranet a companiei;
’ 3. Lista centralizatoare a activitatilor la nivel de companie nr. 23/CM SCIM/19.03.2024
Este asigurat cadrul organizatoric prin emiterea Deciziei interne nr. 98/27.11.2023 de declansare
Stabilirea de misuri suficiente si adecvate pentru a inventarului functiilor sensibile la nivel de companie.
2.2 . . . e o Inventarul functiilor sensibile la nivel de companie nr. 96/08.12.2023.
reducerea riscurilor asociate functiilor sensibile . o . . ) o s
Plan Masuri de control pentru diminuarea riscurilor si valorificarea oportunitatilor nr.
29/22.03.2024.
STANDARDUL 3 - COMPETENTA, PERFORMANTA
1. Procedura recrutare selectie personal
2. Numar cereri recrutare intocmite : 19;
3. Numar selectii externe de personal organizate : 19;
Asigurarea ocuparii posturilor cu personal 4. Numar angajari efectuate: 11 posturi executie - 1 post expert eficientizare investitii, 1 post
competent cu pregdtire de specialitate, necesara economist, 1 post Mecanic fluvial, 2 dispeceri, 2 agent port, 1 marinar, 2 lacatusi mecanic, 1 inginer;
3.1 | indeplinirii atributiilor/sarcinilor prevazute in 5. Decizii interne de constituire a comisiei de recrutare - 12 decizii: decizia nr. 90/30.09.2024
fisele de post, asigurarea continua a pregatirii decizia nr. 92/02.10.2024 decizia nr. 86/13.09.2024 decizia nr. 91/30.09.2024 decizia nr.
profesionale a personalului angajat 57/15.07.2024 decizia nr.92/02.10.2024 decizia nr 89/30.09.2024 decizia nr. 58/15.07.2024
decizia nr. 72/19.08.20204, decizia nr. 119/26.11.2024 decizia nr. 100/31.10.2024 si decizia nr.
103/04.11.2024;
6. Procedura Administrare personal.
Evaluarea anuald a performantelor angajatilor in
scopul confirmarii cunostintelor profesionale,
3.2 aptit.uflinilqr si abilité;i.l(.)r“n.ecefare in.depliniAr i S-araportat in trimestrul I 2024
sarcinilor si responsabilitatilor incredintate, in
raport cu obiectivele individuale anuale stabilite
de seful ierarhic superior
Identificarea nevoilor de perfectionare a pregatirii | Plan formare profesionala 2024, anexa nr. 4 la CCM 2022-2024 actualizat
3.3 | profesionale a personalului si Intocmirea/ Numar de calificari/ necesar de competente identificate cu ocazia evaluarii personalului : 9

actualizarea Planului de pregdtire profesionala a

domenii de perfectionare profesionala astfel :curs management portuar, curs operator
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personalului, In contextul evaluarii anuale a
angajatilor

radiotelefonie mobila, curs cfp ,curs prevenirea si combaterea poluarii, expert achizitii publice,
fochist.

Asigurarea participarii angajatilor la cursuri de
pregatire profesionala specifice domeniului de
competenta al fiecaruia (instruiri interne sau
externe), functie de Planul anual de Instruire
profesionald/ nevoile identificate, inclusiv actiuni

BVC aprobat
Angajament conducere prin planul de formare profesionala inregistrat ca anexa la CCM

3.4 | de perfectionare profesionald in domeniul | Numar participarila cursuri de formare profesionala: realizat/planificat *100=9/2x100=450%
sistemului de control intern managerial, atat pentru | Numar Acte aditionale la CIM Incheiate, urmare a participarii la cursuri de formare profesionala: 9
persoanele cu functii de conducere, cat si pentru | Evaluarea personalului. Evaluarea dupa perioada de proba : 3 posturi.
cele cu functii de executie, prin cursuri organizate
in conformitate cu reglementdrile legislative in
domeniu

STANDARDUL 4 - STRUCTURA ORGANIZATORICA
Asigurarea cadrului organizatoric la nivel de
companie 1. Misiunea companiei postata pe site: https://apdmgalati.ro/prezentarea-companiei/ ;
Definirea structurilor organizatorice, | 2. Organigrama aprobata cf. Hot. CA nr. 28/27.09.2024, valabila de la data de 30.09.2024;

41 competentele, responsabilitatile, sarcinile, liniile de | 3. ROF aprobat CA in data de 30.09.2024, postat pe site-ul companiei https://apdmgalati.ro/wp-

) raportare pentru fiecare componenta structurala si | content/uploads/2021/12/ROF decembrie%202021 final.pdf si PV de luare la cunostinta angajati
comunicarea salariatilor a documentelor de | Galatinr. 266/01.10.2024, Braila nr. 264/01.10.2024 si Tulcea nr. 265/01.10.2024;
formalizare a structurii organizatorice 4. Regulament Intern cf. Hot. CA/08.01.2021, valabil din data de 08.01.2021.
Asigurarea  delegarii de  competente @ si
requpsabllltagl ',cmarid co.nt de impartialitatea Procedura Delegarea de competenta la nivel de companie
deciziilor ce urmeaza a fi luate de persoanele | - . . .
4.2 . . . . ... | Insemestrul I 2024 au fost emise un nr. de 71 de decizii interne manageriale, conform
delegate si de riscurile asociate acestor decizii, . . : “ e o
. . . . . Registrului de evidenta decizii al companiei.
precum si de cunostintele, experienta si capacitatea
salariatului delegat
STANDARDUL 5 - OBIECTIVE
5.1 | Determinarea obiectivelor generale legate de

scopurile companiei, precum si cele
complementare, legate de fiabilitatea informatiilor,
conformitatea cu legile, regulamentele si politicile
interne si comunica obiectivele definite tuturor

salariatilor si tertilor interesati

1. Lista Obiectivelor Generale 2024, aprobate cf. Hot. CAnr. 26/12.12.2023;
2. Lista centralizatoare a obiectivelor specifice si a indicatorilor de rezultat 2024 nr. 22/CM
SCIM/19.03.2024.
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5.2 Reevaluarea obiectivelor specifice, cand se constata
modificari ale ipotezelor/ premiselor care au stat la
baza formularii acestora.

Obiectivele specifice si indicatorii de rezultat pentru anul 2024 nr. 22 /CM SCIM/19.03.2024 au fost
stabilite In concordanta cu Organigrama valabila de la data de 15 februarie 2024.

STANDARDUL 6 - PLANIFICAREA

1. BVC 2024 avizat cf. Hot. CAnr. 3/31.01.2024, stabilit de AGA cf. Hot. nr. 4/13.03.2024 si aprobat
prin HG nr. 453/30.04.2024;

2. PD SCIM 2024 avizat cf. Hot. CM SCIM nr.07/17.01.2024, actualizat conform ROF CN APDM si
Organigrama valabila din 15.02.2024 si avizat cf. Hot. CM SCIM nr. 26/21.03.2024;

3. Program de Investitii Surse Proprii 2024 nr. 26/SD/22.01.2024 avizat cf. Hot. CA nr.
2/29.01.2024, actualizat nr. 820/23.12.2024 - 28 investitii realizate/37 investitii programate =
76% la nivelul sem. I 2024;

4. Program anual de achizitii sectoriale nr. 4848/03.04.2024;

Planificarea resurselor companiei (umane, 5. Planificare reparatii nr. 02/11.01.2024 - 100%j;

financiare, materiale, informationale). 6. Planificare Mentenanta nr. 06/11.01.2024 - 100%j;

7. Plan formare profesionala cf. CCM valabil;

Elaborarea planurilor anuale si altor documente de | 8. Plan audit intern anual 2024 nr. 23/A1/16.04.2024 ;

planificare specifice departamentelor din cadrul | 9. Plan audit intern multianual 2023-2026 nr. 25/A1/16,04,2024;

entitatii 10. Propunere Program de dragaj nr. 98/SD/01.03.2024 - 33,92% : in sem. Il 2024 s-a efectuat
dragaj in zona Cap de Mol - PBN;

11. Program estimat intretinere si reparatii constructii hidrotehnice nr. 99/22.04.2024 - 100% :
Pentru sem. Il 2024 au fost programate lucrari de Intretinere si reparatii constructii hidrotehnice
care au fost executate in totalitate;

12. Program de mentenantda semnalizare nr. 57/07.02.2024 - 100% : contract inlocuire/montare
semnale costiere nr. 14454/11.10.2024 ;

13. Program estimat masuratori hidrografice nr. 97/01.03.2024 - 35,08% : au fost efectuate
masuratori hidrografice in zona Galati, Braila.

6.1

STANDARDUL 7 - MONITORIZAREA PERFORMANTELOR

1. Raport audit intern SIMCM : Galati nr. 1302/07.03.2024, Braila nr. 1303/07.03.2024 si Tulcea nr.
1304/07.03.2024 ;
2. Plan actiune implementare neconformitati/observatii/ recomandari - audit intern/extern SIM
CM nr. 71/ServSM/07.03.2024 - implementat ;
3. In semestrul II 2024 a fost raportat stadiul implementarii si dezvoltarii Sistemului de Control
Intern Managerial pentru urmatoarele perioade:

v Grad realizare PD SCIM trimestrul 11 2024,

v" Grad realizare PD SCIM semestrul [ 2024,
Grad realizare PD SCIM trimestrul 111 2024.

Implementarea unui sistem de monitorizare si
raportare a performantelor companiei (obiective,
tinte/rezultate, indicatori de performant3,
descrierea lor, formula de calcul)

7.1

STANDARDUL 8 - MANAGEMENTUL RISCULUI
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Planificarea, Organizarea, Controlul Riscurilor in

1. La nivelul companiei se aplica Procedura Managementului riscurilor/oportunitatilor prin care se
stabileste profilul de risc si limita de toleranta la risc pentru toate domeniile vizate: DGPR, SNA,
Operationale si proiecte cu finantare europeana ;

2. Actualizarea Registrului centralizator al riscurilor pentru anul 2024, care cuprinde:

8.1 z(c)(l)Tll)uéllrr;iezgllzarll eficiente si eficace a obiectivelor v Registrul centralizator al riscurilor DGPR
p v Registrul centralizator al riscurilor SNA (riscuri de coruptie)
v Registrul centralizator al riscurilor operationale;
3. Planul masurilor de control pentru diminuarea riscurilor 2024
Stabilirea masurilor de gestionare a riscurilor,
8.2 monitorizarea modului de gestionare a acestora si | 1. Registrul centralizator al riscurilor pentru anul 2024;
) actualizarea registrului de riscuri la nivelul CN | 2. Planul masurilor de control pentru diminuarea riscurilor 2024.
APDM
STANDARDUL 9 - PROCEDURI
Elaborarea/actualizarea procedurilor formalizate, | 1.La nivelul companiei se aplica Procedura elaborare/ revizii proceduri documentate;
pentru toate procesele majore, activitatile 2. Diagrama proceselor actualizata 2024 nr. 31/CMSCIM/12.04.2024, avizata cf. Hot. CM SCIM nr.
9.1 | semnificative pentru care este necesara existent 34/CM SCIM/15.04.2024;
unei documentatii scrise, comunicarea 3. Lista procedurilor operationale / de sistem aplicate la nivel de companie, actualizata nr.
procedurilor din cadrul SCIM la nivel de companie | 18/31.01.2024.
Anal.lza 3! raportal.‘e? ab atfz rllqr dela prqcedurl; 1. Instrumente de control intern aplicate la nivel de companie:
Monitorizarea aplicarii masurilor corective; . . .
o o . v Procedura Semnalare/gestionare abateri/nereguli
Identificarea proceselor, activitatilor si . . N o .
. . L s v' Registrul de evidenta a sesizarilor/neregulilor
operatiunilor in care functiile de initiere, verificare o .
9.2 ; o . v Procedura Elaborare/revizie proceduri documentate
si aprobare a operatiunilor nu sunt separate si L )
) e v Procedura Elaborarea/revizuirea fiselor de post
exercitate de persoane diferite; ~ . . A o . . .
Analizarea procedurilor elaborate din punct de 2. Numar de sedinte de lucru organizate de Comisia de Monitorizare a sistemului de control intern
N SR managerial = 4 sedinte (17.07.2024, 30.07.2024, 12.09.2024, 06.12.2024) ;
vedere a asigurarii separarii atributiilor.
STANDARDUL 10 - SUPRAVEGHEREA
Analizarea si supravegherea activitdtilor care | 1. La nivelul companiei conducerea dispune controale interne in puncte cheie, conform relatiilor
101 implica un grad ridicat de expunere la risc. functionale definite In ROF si a fiselor de post:
" | Identificarea activitatilor/operatiunilor avand un | - nr.de vize CFPP = 2713 acordate in valoare de 901.016.202,88 lei,
grad ridicat de expunere la risc. - nr de vize CFPP acordate cu valoare 0 lei = 343.
STANDARDUL 11 - CONTINUITATEA ACTIVITATII
Identificarea si tinerea sub control a evenimentelor
111 posibile generatoare de intreruperi In derularea | 1. Plan de masuri privind asigurarea continuitatii activitatilor companiei, actualizat 2024, nr.

unor activitati, stabilirea responsabililor si a
instrumentelor de control intern aferente

06/SMGC/17.01.2024.
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STANDARDUL 12 - INFORMAREA SI COMUNICAREA

12.1

Asigurarea liberului acces la informatii de interes
public, asigurarea relatiilor cu mass media

1. Raportul anual de evaluare a implementarii Legii nr.544/2001 pentru anul 2023 nr.
185/SM/11.04.2024;
2. A fost creat cadrul organizatoric privind protectia informatiilor clasificate la nivel de companie
conform Lg. nr.182 /2002 si HG nr.585/2002: Decizia interna de constituire a structurii de securitate
nr.07/25.01.2024.
3. In semestrul Il 2024 s-a asigurat raspunsul la 3 solicitdri primite pentru furnizare informatii:
- solicitare nr. 4134/02.08.2024, referitoare la actualizarea raportului privind activitatea portuara
zilnica, la care s-a raspuns prin adresa CN APDM nr. 11095/05.08.2024;
- solicitare nr. 1155/12.09.2024, referitoare la plangerile disciplinare (hartuire sexuala si plangeri
disciplinare privind discriminarea) inregistrate in ultimii 5 ani, la care s-a raspuns prin adresa CN
APDM nr. 13214/18.09.2024;
- solicitare nr. 4631/29.08.2024, referitoare la stadiul actual al lucrarilor aferente Platformei
Multimodale Galati, la care s-a raspuns prin adresa CN APDM nr. 12808/10.09.2024.
4, Intalnirea de lucru cu comunitatea portuarad, aferentd sem I 2024, a fost organizata in data de
10.09.2024;
5.1n semestrul I 2024 au avut loc :
v in data de 03.07.2024 - participare la a 248-a aniversare a Zilei Independentei ale Statelor
Unite ale Americii, la Ambasada Statelor United in Bucuresti;
v in data de 16.07.2024 - participare la reuniunea virtuald in format Quint, organizata de
Directia Generala Mobilitate si Transport, organizata de Comisia Europeand ;
v’ in data de 14.08.2024 - participare la sedinta de lucru privind proiectul Horizont;
v' in data de 05.09.2024 - participare la conferinta de economie circulard, organizatd de
Cancelaria prim-ministrului;
v in data de 06.09.2024 - vizita de lucru a dnei E.S. Kathleen Kavalec - ambasador SUA la CN
APDM SA Galati;
v in data de 10.09.2024 - participare la evenimentul Advisory Committee Meeting on the draft
transport block exemption regulation ;
in data de 19.09.2024 - participare la workshop-ul EU Ports Alliance Cluster;
in data de 26.09.2024 - participare la sedinta de lucru ESPO morning coffee;
in data de 27.09.2024 - participare la Intalnirea de lucru cu actorii cheie locali organizata in
Bradila privind prezentarea proiectului Hyperion, Adoptarea hidrogenului in regiunile
europene;
in data de 01.10.2024 - participare la reuniunea Quint cu reprezentantii Comisiei Europene;
in data de 01.10.2024 - participare la misiunea comerciala organizata de Biroul Economic si
Comercial de pe langa Ambasada Belgiei la Bucuresti, in parteneriat cu Camera de Comert a
Marelui Ducat al Luxemburgului ;

ANANEN

AN
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v in data de 17.10.2024 - participare la conferinta organizatd de Consiliul Concurentei pentru
diseminarea culturii concurentei pentru reprezentantii autoritatilor administratiei publice
locale si cei ai mediului de afaceri din regiunea S-E;

v indatade 18.10.2024 - participare la panelul "Mobility and Security: Transport Resilience and
Civil - Military Cooperation” din cadrul Euro - Atlantic Resilience Forum 2024;

v’ in perioada 04-07.11.2024 - participare la evenimentul ESPO Award 2024;

v’ in data de 07.11.2024 - participare la atelierul de lucru ,Stabilirea si monitorizarea eficienta
a obiectivelor de performanta ale intreprinderilor de stat”, sustinut de Organizatia pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica cu spijinul Comisiei Europeane, la Palatul Victoria,
Bucuresti

STAN

DARDUL 13 - GESTIONAREA DOCUMENTELOR

1. La nivelul companiei sunt aplicate urmatoarele proceduri:
v" PS Managementul informatiilor documentate

13.1 | Gestionarea arhivei la nivel de companie v PO Gestionarea fondului arhivistic al companiei
v PO Registratura companiei
2. Nomenclator arhivistic nr. SJANGL-707 /U din 20.05.2019 aprobat de Arhivele Nationale.
1. La nivel de companie sunt uzitate urmatoarele Registre principale de evidenta :
v" Registrul unic de control la nivel de companie
v" Registrul de luare la cunostinta privind comunicarea actelor normative
v' Registrul Intrari lesiri al companiei
v" Registre interne Intrari Iesiri compartimente organizatorice
v" Registru eliberare documente arhiva
13.2 Inregistrarea/Evidenta/Diseminarea/ v Registre Declaratii de avere/interese
" | Comunicarea documentelor, actelor normative v Registru Evidenta decizii manageriale
v Registru evidenta litigii
v Registru CFPP
2. Procedura Managementul informatiilor documentate
3. S-a creat cadrul organizatoric privind protectia informatiilor clasificate la nivel de companie cf.
Legii nr. 182/2002 si HG nr. 585/2002: Decizia interna de constituire a structurii de Securitate nr.
07/25.01.2024.
In vederea dezvoltirii masurilor de Securitate pentru protejarea documentelor impotriva
Prelucrarea reglementarilor legale in vigoare cu | distrugerii, furtului, pierderii, incendiului, a celor privind securitatea informatica etc., conform
privire la manipularea, depozitarea si pastrarea | reglementarilor legale in vigoare, in sem. Il 2024 s-au luat urmatoarele masuri:
13.3 | documentelor cat si respectarea Regulamentului | 1. In cadrul Compartimentului IT s-au efectuat:

(UE) GDPR 679/2016 privind protectia datelor cu
caracter personal

e Upgrade echipamente de retea (firewall, switch-uri, servere)
e Upgrade sisteme desktop
e Backup-uri pentru servere (sofutir/baze de date)
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e Masuri si instructiuni de utilizare a echipamentelor IT&C:
oReconfigurari/restrictionari acces internet si platforme de lucru
oReconfigurari acces la statiile de lucru
oInstruiri privind noile amenintari cibernetice
¢ Implementare/dezvoltare soft managementul documentelor - Interfata noua si rapida.
2. Referitor la activitatile de arhivare nu au fost solicitari de arhivare documente in sem. I1 2024.
Au fost eliberate 48 adeverinte din arhiva societdtii In urma solicitarilor primite;
3. Din punct de vedere al Situatiilor de Urgentd, sunt luate toate masurile necesare in vederea
protejarii documentelor.

PS Managementul informatiilor documentate

13.4 ?fli‘:ff;gig:;é documentelor  de  provenienta Implementare soft managementul documentelor - Etapa II.
Implementare si dezvoltare soft managementul documentelor - Interfata noud si rapida
STANDARDUL 14 - RAPORTAREA CONTABILA SI FINANCIARA

Asigurarea bunei desfasurari a proceselor si
exercitarea formelor de control intern adecvate,
care garanteaza ca datele si informatiile aferente
utilizate pentru intocmirea situatiilor contabile
anuale si a rapoartelor financiare sunt corecte,

La nivel de companie se aplica urmatoarele manuale/proceduri:

v Manualul Politicilor contabile

v’ Procedura Elaborarea si executia BVC

v’ Procedura Acordare drepturi salariale si concediu de odihna

v Procedura Evidenta contabild a stocurilor de materiale, a combustibililor si lubrifiantilor, a
furnizorilor de bunuri/ lucrari/ servicii pentru activitatea de exploatare

v’ Procedura Evidenta cheltuieli si venituri din exploatare

v’ Procedura Finantarea si evidenta contabild a imobilizarilor corporale/ necorporale, a investitiilor

14.1 | complete i furnizate la tim - R ) .. . o . . .

ElabIc))rarea /aciualizarea dupa caz si exis teF;l ta in in curs de executie, a furnizorilor si creditorilor pentru activitatea de investitii

sisternul _ intesrat unof roceduri rivind v’ Procedura Evidenta contabila a clientilor/ debitorilor si a garantiilor contractuale

. 8T - P oloopn v’ Procedura Contabilitatea mijloacelor banesti prin casierie si prin banca

organizarea si tinerea la zi a contabilitatii si de v Procedura Constituire garanfii in umerar. i

p;i:iilziﬂilliiterrr:ce;lrs :ilguzilétil;f;?Zrl;a;l{;risupra v Procedura Inventariere patr{moniu propriu si public

p P ” ’ & v’ Procedura Decontarea si evidenta contabild - avansurilor de deplasare acordate personalului, a

avansurilor pentru procurare materiale, prestari servicii
v' Procedura Decontarea si evidenta contabild a obligatiilor companiei.
Organizarea si tinerea la zi a contabilitatii si . e . . R e
8 st . . ' 5 . 3 1. Situatii financiare anuale la 31.12.2023 avizate de CA 1n cadrul sedintei din data de 22.04.2024
prezentarea la termen a situatiilor financiare | . ’ . ’ 4
asupra  situatiei  patrimoniului  aflat  fn si aprobate de AGA 1n data de 23.05.2024;
.. . . .. | 2.BVC 2024 avizat cf. Hot. CAnr. 3/31.01.2024, stabilit de AGA cf. Hot. nr. 4/13.03.2024 si

14.2 | administrarea entitatii, precum si a executiei ’

bugetare, In vederea asigurarii exactitatii tuturor
informatiilor contabile aflate sub controlul

conducdtorului entitatii

aprobat prin HG nr. 453/30.04.2024;
3. Raport de auditare situatii contabile anuale nr. 4566/29.03.2024.
4. Balante lunare.

STANDARDUL 15 - EVALUAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL
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Elaborarea situatiilor centralizatoare si anuale

151 privind stadiul implementarii si dezvoltarii SCIM S-araportatin trimestrul [ 2024
Pregdtirea si realizarea autoevaluarii sistemului de

15.2 cgntrol intern/ m.anﬂagerlal la nivel de sjcructura i la S-a raportat in trimestrul [ 2024
nivel de companie in vederea stabilirii gradului de
conformitate a acestuia cu standardele CIM

153 Raportarea anqala asupra sistemului de control S-a raportat in trimestrul | 2024
intern managerial
Transmiterea raportarilor SCIM conform OSGG nr.

15.4 | 600/2018 catre structura de specialitate din cadrul | S-a raportat in trimestrul I 2024
MTI

STANDARDUL 16 - AUDITUL INTERN

16.1

Elaborarea si implementarea planului de audit
functie de riscurile identificate.

Plan multianual de audit intern 2023-2026 nr. 25/A1/16.04.2024;
Planul anual de audit intern 2024 nr. 23/A1/16.04.2024.
Raport activitate an 2023 nr. 5/29.01.2024.

16.2

Raportarea rezultatelor inregistrate din activitatea
de audit intern, inclusiv implementarea acestora

Raport anual de audit intern nr. 05/29.01.2024.
In semestrul I 2024 au avut loc urmitoarele misiuni:
1. Misiune finalizatd cu tema “Evaluarea activitatilor desfasurate in cadrul Serviciului Teritorial
Braila”. Tipul de auditare: Asigurare. Raport de audit nr. 48/Al/20.09.2024 - avizat de Presedinte
CA.
Analiza efectuatd asupra activitatilor exercitate in cadrul serviciului teritorial Braila a scos in
evidenta faptul ca activitatile sunt organizate, se desfasoara si functioneaza, dar necesita unele
fost formulate recomandarile aferente.
Opinia membrilor echipei de audit este cd prin implementarea recomandarilor formulate,
activitatile din cadrul serviciului teritorial Braila se vor imbunatati corespunzator si se va elimina
posibilitatea materializarii riscurilor ce pot afecta calitatea acestora.
Recomandari:
1Agentul portuar sa respecte atributiile din fisa postului respectiv Intocmirea rapoartelor
zilnice de activitate structurate pe obiective urmarite, pe baza consemnarilor din teren si sa-1
supuna avizarii sefului ierarhic conform fisa de post.
1.Stabilirea statului pentru cei doi angajati respectiv dispecer si agent portuar.
2.Modificarea organigramei in ceea ce priveste postul de dispecer si agent de port de la
serviciul teritorial Braila in cadrul serviciului teritorial Tulcea.
3.Introducerea in ROF-ul companiei atributii agent de port conform stat functiuni.
4.Actualizarea fisei de post si stabilirea atributiilor agentului de port.
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5. Actualizarea fisei de post a sefului de serviciu teritorial, privind corectiile care se impun,

conform constatdrilor facute de catre auditorii interni.

2. Misiune finalizata cu tema “Evaluarea activitatilor de reparatii nave, paza obiectivelor si
securitate portuara”. Tipul de auditare: Asigurare. Raport de audit nr. 63 /A1/16.12.2024.

Analiza efectuata de catre auditorii interni asupra activitatilor exercitate in cadrul serviciului a scos
in evidenta argumentele necesare pentru a da asigurare atat consililui de administratie cat si
directorului general ca in prezent activitatea se desfasoara si functioneaza , dar necesita unele
imbunatatiri in zonele unde au fost identificate constatari negative pentru remedierea carora au fost
formulate recomandarile aferente.

Opinia auditorilor interni este ca prin implementarea recomandarilor formulate , activitatea se va
imbunatati corespunzator si se va elimina posibilitatea materializarii riscurilor ce pot afecta
calitatea activitatilor de reparatii nave, paza obiectivelor si securitate portuaraRecomandari:

Au fost propuse 4 recomandari:

1.Fisele de post necesita a fi actualizate aliniate la activitatile cuprinse in ROF.

2.Seful serviciului sa-si responsabilizeze personalul din subordine si sa exercite efectiv

operatiunile de conducere si verificare privind corectitudinea si completitudinea

documentatiilor intocmite.

1. 3.Acordarea corespunzatoare studierii legislatiei si a procedurii de catre personalul din
cadrul structurii, in vederea gasirii celei mai bune solutii de comunicare 4.Persoana
responsabilad cu urmarirea contractelor de prestari servicii privind evaluarea si certificarea
sistemelor de securitate pentru facilitatile portuare, sa respecte reinnoirea contractelor in
termen.
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3.2 Sistem Integrat Calitate Mediu
CN APDM SA a implementat si dezvoltat Sistemul Integrat de Management Calitate - Mediu, in
conformitate cu cerintele standardelor de referinta ISO 9001:2015 si ISO 14001:2015 in vederea
cresterii satisfactiei clientilor companiei, intelegerea cerintelor partilor interesate si respectarea
consecventa a acestora, luarea in considerare a proceselor din punct de vedere al valorii adaugate,
realizarea efectiva a performantei proceselor si Imbunatatirea acestora pe baza evaluarii datelor si
informatiilor.
In conformitate cu cerintele standardelor, in vederea mentinerii certificirii sistemului integrat
calitate-mediu, In semestrul Il 2024 au fost intreprinse urmatoarele actiuni:
— Monitorizarea implementarii Planurilor de actiune si calendarelor implementarii
recomandarilor/observatiilor urmare auditului intern nr. 71/Serv.SM/07.03.2024.
— Au fost analizate si evaluate datele si informatiile provenite din monitorizare. Rezultatele
analizei sunt folosite pentru a evalua:

e Gradul de satisfactie a clientului;

e Performanta si eficacitatea sistemului de management al calitatii;

e Daca planificarea a fost implementata in mod eficace;

e Eficacitatea actiunilor intreprinse pentru a trata riscurile si oportunitatile.
Conform clauza 9.1.2 Satisfactia clientului ISO 9001:2015, organizatia a monitorizat perceptiile
clientilor referitoare la masura in care au fost indeplinite necesitatile si asteptarile lor. A determinat
metodele pentru obtinerea/monitorizarea/analiza acestor informatii, prin feedback de la clientii
companiei referitor la serviciile livrate, intalniri cu clientii.
A fost transmis chestionarul de evaluare a satisfactiei, tuturor clientilor companiei, urmand a se
analiza feedback-ul acestora asupra serviciilor CN APDM SA Galati.
In semestrul II 2024 s-au elaborat revizii/editii ale urmatoarelor documente de provenienta
interna:

- PO 2-1-1 Elaborare si executie BVC;

- PO 3-6-1 Incheierea si gestionarea contractelor de inchiriere/vanzari bunuri proprii;

- PO 2-6-5 Contabilitatea mijloacelor banesti prin caserie si banca;

- PO 2-2-1 Achizitia directa;

- PO 2-2-2 Achizitii sectoriale;

- PO 2-2-3 Gestionarea stocurilor din achizitii

- PO 2-3-2 Exploatarea mijloacelor de transport auto

- PO 2-3-5 Intretinere, reparatii mijloace auto

- PO 2-7-1 Constituirea de garantii in numerar la nivelul CN APDM SA Galati

- PO 2-8-1 Decontarea si evidenta contabila a avansurilor de deplasare acordate personalului,

a avansurilor pentru procurarea materialelor/serviciilor

- PO 2-7-3 Inventariere patrimoniu propriu si public

- PO 3-5-1 Stabilire tarife, preturi la nivel de CN APDM SA Galati

- PO 4-1-2 Control financiar de gestiune

- PO 2-4-5 Acordarea drepturilor salariale si a concediilor de odihna

- PO 6-1-1 Licitare Contracte PT 2021-2027

- PO 6-1-2 Managementul contractelor PT 2021-2027

- PO 6-1-4 Publicitate si viziblitate PT 2021-2027

- PO 6-1-5 Procedura de contabilitate aferenta proiectelor PT 2021-2027

- PO 6-1-7 Raportarea proiectelor PT 2021-2027

- PO 6-1-10 Implementare recomandari PT 2021-2027.

3.3 Audit Intern
In semestrul Il 2024 auditorii interni din cadrul compartimentului Audit Intern au finalizat
urmatoarele misiuni si au intocmit urmatoarele rapoarte:
1. Misiune finalizata cu tema “Evaluarea activitatilor desfasurate in cadrul Serviciului
Teritorial Braila”.
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Tipul de auditare: Asigurare.
Raport de audit nr. 48/A1/20.09.2024 - avizat de Presedinte CA.
Analiza efectuata asupra activitatilor exercitate in cadrul serviciului teritorial Braila a scos in
evidenta faptul ca activitatile sunt organizate, se desfasoara si functioneaza, dar necesita unele
imbunatatiri in zonele unde au fost identificate constatari negative, pentru remedierea carora au
fost formulate recomandarile aferente.
Opinia membrilor echipei de audit este ca prin implementarea recomandarilor formulate,
activitatile din cadrul serviciului teritorial Braila se vor imbunatati corespunzator si se va elimina
posibilitatea materializarii riscurilor ce pot afecta calitatea acestora.
Recomandari:
1Agentul portuar sa respecte atributiile din fisa postului respectiv intocmirea rapoartelor
zilnice de activitate structurate pe obiective urmarite, pe baza consemnarilor din teren si sa-1
supuna avizarii sefului ierarhic conform fisa de post.
1.Stabilirea statului pentru cei doi angajati respectiv dispecer si agent portuar.
2.Modificarea organigramei in ceea ce priveste postul de dispecer si agent de portde la
serviciul teritorial Braila in cadrul serviciului teritorial Tulcea.
3.Introducerea in ROF-ul companiei atributii agent de port conform stat functiuni.
4 Actualizarea fisei de post si stabilirea atributiilor agentului de port.
5. Actualizarea fisei de post a sefului de serviciu teritorial, privind corectiile care se impun,
conform constatdrilor facute de catre auditorii interni.
2. Misiune finalizata cu tema “Evaluarea activitatilor de reparatii nave, paza
obiectivelor si securitate portuara”.
Tipul de auditare: Asigurare.
Raport de audit nr. 63/A1/16.12.2024.
Analiza efectuata de catre auditorii interni asupra activitatilor exercitate In cadrul serviciului a scos
in evidenta argumentele necesare pentru a da asigurare atat consililui de administratie cat si
directorului general ca In prezent activitatea se desfasoara si functioneaza , dar necesita unele
imbunatatiri In zonele unde au fost identificate constatari negative pentru remedierea carora au
fost formulate recomandarile aferente.
Opinia auditorilor interni este ca prin implementarea recomandarilor formulate , activitatea se va
imbunatati corespunzator si se va elimina posibilitatea materializarii riscurilor ce pot afecta
calitatea activitatilor de reparatii nave, paza obiectivelor si securitate portuaraRecomandari:
Recomandari:
1.Fisele de post necesita a fi actualizate aliniate la activitatile cuprinse in ROF.
2.Seful serviciului sa-si responsabilizeze personalul din subordine si sa exercite efectiv
operatiunile de conducere si verificare privind corectitudinea si completitudinea
documentatiilor intocmite.
3.Acordarea corespunzatoare studierii legislatiei si a procedurii de catre personalul din cadrul
structurii, in vederea gasirii celei mai bune solutii de comunicare
4.Persoana responsabild cu urmarirea contractelor de prestari servicii privind evaluarea si
certificarea sistemelor de securitate pentru facilitatile portuare, sa respecte reinnoirea
contractelor in termen.
3.4 Control financiar de Gestiune
Rezultatele inregistrate de compartimentul CFG in semestrul II 2024, urmare a exercitarii
atributiilor legale, conform art.2 din cadrul HGR nr.1151/2012 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune sunt
urmatoarele:
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Programul de control pentru perioada mentionata a cuprins urmatoarele activitati, obiective si masuri:

L i a .. . . Masuri/Recomandari dispuse
Nr S Func;vl TElE] Activitatea controlata Obiective de control / P
Crt. Controlata
Activitatea de decontare a _1.R.e spectare.a . “prevedel_“llor_ l.egale - . o
.. . incidente activitatii economico-financiare a | Termenul de finalizare a acestei actiuni de
CN APDM SA GALATI - cheltuielilor  ocazionate de . ’ e . RN
1. . - - companiei verificare este trimestrul IV al anului 2024.
Serviciul Achizitii activitatea de exploatare a . s e s . .
mijloacelor de transport 2.Cresterea eficientei utilizarii resurselor In prezent, aceasta actiune se afla in derulare
alocate de APDM SA Galati
Fundamentarea rectificarii | 1.Respectarea prevederilor legale
CN APDM SA GALATI - Bugetului de Venituri si | incidente activitatii economico-financiarea | Termenul de finalizare a acestei actiuni de
2. | Serviciul Financiar- Cheltuieli 2024 companiei verificare este trimestrul IV al anului 2024.
Contabilitate (Raport Control pentru CA- 2.Cresterea eficientei utilizarii resurselor In prezent, aceasta actiune se afla in derulare
APDM SA +Raport Control AGA) | alocate de APDM SA Galati
Masura 1 - Implementata
Sucursala Tulcea-Explicitarea modului de
. 1.Respectarea prevederilor legale | obtinere a nr. de km efectiv parcursi pe sectiunile
Activitatea de decontare  a incidente activititii economico-financiare a | de drum din cadrul unui traseu rutier l
CN APDM SA GALATI - cheltuielilor  ocazionate de . ’ '
3. Serviciul Achizitii activitatea de exploatare a | o paniel
g milloacelor de trans port 2.Cresterea eficientei utilizarii resurselor | Masura 2 - Implementata
J p alocate de APDM SA Galati Sucursala Tulcea - Evidentierea detaliata in FAZ
a calculelor din care sa rezulte categoria de drum
la care se vor aplica coeficientii specifici.
Raportul de control financiar de gestiune privind
o s . rectificarea BVC aferent anul 2024, nu s-a
Fundamentarea rectificarii | 1.Respectarea prevederilor legale intocmit ca urmare a prevederilor art. 10 al. 2
CN APDM SA GALATI - Bugetului de Venituri si | incidente activitatii economico-financiare a P! ' .
T . - . ’ Ord. 26/2013, respectiv nu a fost necesara
4. | Serviciul Financiar- Cheltuieli 2024 companiei . ! .. . i
. - e s e modificarea nivelului indicatorilor economico
Contabilitate (Raport Control pentru CA- | 2.Cresterea eficientei utilizarii resurselor financiari aprobati si ca urmare a modificirile
APDM SA +Raport Control AGA) | alocate de APDM SA Galati anclarn ap T
’ legislative aduse de Legea nr. 296/2023, Legea
nr.421/2023, OUG nr. 31/2024.
. . 1.Asigurarea integritatii patrimoniului | N/A (in prezent)
CN APDM SA Galati sediul Modul de a plicare a preveder!lor companiei Termenul de finalizare a acestei actiuni de
. legale si a reglementarilor . . e . o ’ .
central si Sucursalele . . - . 2.Respectarea prevederilor legale si a | verificare vor fiincluse in trimestrul I al anului
5. o - interne privind inventarierea . . .
Braila si Tulcea -Comisia reglementarilor interne privind | 2025.

de inventariere

bunurilor din domeniul public si
privat

inventarierea bunurilor din domeniul

public si privat al statului

In prezent, aceasti actiune este derulati de citre
echipa CFG
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CN APDM SA GALATI-
sediul central

1. Activitatea
desfasurata de catre Comp.
Juridic in litigiul comercial
aferent contractului de
proiectare si executie lucrari nr.
69/25.05.2011 incheiat cu
TANCRAD SRL

juridica

2.Demersurile comerciale
intreprinse pe toata perioada de
desfasurare a contractului de
catre conducerea executiva a
companiei.

1.Respectarea prevederilor legale
incidente activitatii economico-financiare a
companiei

2.Cresterea eficientei utilizarii resurselor
alocate de APDM SA Galati.

N/A(in prezent)

Termenul de finalizare a acestei actiuni de
verificare vor fi incluse in trimestrul II al anului
2025.

In prezent, aceastd actiune este derulati de citre
echipa CFG

CN APDM SA GALATI
Serviciul Financiar -
Contabilitate

Fundamentarea proiectului
Bugetului de Venituri si
Cheltuieli 2025

(Raport Control pentru CA-
APDM SA +Raport Control AGA)

1.Respectarea prevederilor legale
incidente activitatii economico-financiare a
companiei

2.Cresterea eficientei utilizarii resurselor
alocate de APDM SA Galati

N/A(in prezent)

Termenul de finalizare a acestei actiuni de
verificare vor fi incluse in trimestrul I al anului
2025.

In prezent, aceasti actiune este derulati de citre
echipa CFG.
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3.5 Managementul Resurselor Umane

1. Activitatea operationala desfasurata in cadrul comp. Resurse Umane

» Pe parcursul semestrului II, printr-un proces transparent, au fost au fost efectuate
12(doisprezece) selectii de personal pentru ocuparea urmatoarelor posturi devenite vacante: 1 post
economist, 1 post expert eficientizare investitii, 1 post conducator auto, 2 posturi lacatus mecanic,
2 posturi dispecer, 1 post mecanic fluvial, 1 post marinar fluvial, 1 post agent port, 1 post specialist
imbunatatiri procese, 1 post inginer.

2. Asigurarea unui management eficient al resurselor umane :

» La datade 27.09.2024 au fost efectuate modificari de natura organizatorica ale personalului
existent prin aprobarea Organigramei si statului de functiuni ale companiei conform Hotararii
Consilliului de Administratie nr.28/27.09.2024;

> In ceea ce privesc alte modificiri de naturi organizatorica, au fost actualizate 228 de fise post
atat pentru posturi de executie cat si pentru posturi de conducere ale salariatilor companiei;

> In ceea ce priveste formarea profesionald, 9 (noua) salariati din cadrul companiei au
participat la diverse cursuri de formare profesionala atat initiala cat si continuad, si anume : curs
management portuar, curs operator RTF, curs CFP, curs prevenire si combaterea poluarii, curs
fochist, curs expert achizitii publice, fiind incheiate pentru toti participantii la cursuri, acte
aditionale la contractele individuale de munca;

> In ceea ce priveste disciplina muncii, pe parcursul sem. II nu au fost inregistrate sesiziri
privind posibile abateri disciplinare ale salariatilor;

» Cu privire la fluctuatia de personal, la nivelul sem II, 10 (zece) salariati din cadrul companiei
si-au incetat activitatea prin : acordul ambelor parti, pensionare la limita de varsta cu reducerea
varstei, Incetare de drept cauzat de decesul acestora, perioada de proba la initiativa salariatului,
expirare contract;

» Au fost Intocmite si vizate carnete de lucru in port, la solicitarea diversilor agenti portuari
aflate 1n jurisdictia CN APDM S.A,;

> In ceea ce priveste Legea dialogului Social, in luna octombrie 2024 a fost negociat actul
aditional nr.9 la CCM 2022-2024 prin care partile au fost de acord cu majorarea cuantumului
cheltuielilor de cazare atat pentru salariatii care se deplaseaza in tara cat si pentru salariatii care se
deplaseaza in strainatate.

3. Evaluarea performantei personalului :
In cadrul CN APDM S.A,, pe parcursul semestrului II, fost evaluati 5 salariati care detin urmatoarele
functii de executie: 2 posturi de economist, 2 posturi de marinari si 1 post conducator auto.
4.Activitatea de salarizare:
v' nr. adeverinte specifice activitatii de ru/salarizare eliberate: 128 (vechime, medicale,
banca/car, etc) ;
v acordarea salariilor de baza: monitorizare lunara, cheltuieli salariale, executie BVC-salarii,
prime cu ocazia zilei APDM, zilei MARINEI, sarbatorilor de Craciun si prime de performanta.
5. Activitatea de arhiva:
In ceea ce priveste activitatea de arhivare a documentelor pe parcursul sem II, nu au fost predate
documente de catre structurile organizatorice ale companiei, insa au fost solicitate 83
(optzecisitrei) de adeverinte din arhiva companiei.

3.6 Activitatea Juridica

In semestrul I 2024 au fost depuse diligentele necesare intocmirii actelor procedurale in procesele
aflate pe rolul instantelor de judecata precum si in promovarea de noi actiuni In instanta, in vederea
solutionarii favorabile a litigiilor In care este implicata compania si a recuperarii debitelor restante.

Actiunile corespunzatoare fiecarei faze procedurale (cereri de chemare in judecatda, IntAmpinari,
cereri juridice, concluzii, obiectiuni rapoarte judiciare de expertiza etc.) sunt descrise astfel:

Nr. prezenta in instanta 10
Nr. dosare noi depuse 2
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Nr. IntAmpinari

Nr. Raspuns intdmpinari

Nr. mentiuni efectuate la Oficiul Registrului Comertului
Nr. dosare castigate

Nr. dosare pierdute

N (B[O N[

3.7 Activitatea SSM/Situatii de urgenta si Protectie civila

In cadrul Compartimentului SSM - SU, in concordantd cu obiectivele specifice planificate, s-au
desfasurat urmatoarele activitati aferente semestrului I 2024:

Pe linie de SSM :

Gestionarea optima a contractelor de Medicina Muncii;

Monitorizarea si efectuarea controlului medical al personalului Tesa cat si navigant pentru
Galati, Tulcea si Braila, atat la angajare cat si periodic conform planificarii;

Monitorizarea starii de sanatate pentru personalul Tesa care suplimentar conduc masina
institutiei;

Distribuirea de echipamente de unica folosinta (masti) - la solicitare cat si asigurarea de
dezinfectant atat la intrarea in companie, grupuri sanitare, la desfasurarea sedintelor CA cat
si echiparea autoturismelor pentru delegatii;

o Control Intern aferent semestrului II conform Program anual de control

nr.292/22.12.2023, astfel:

o Proces Verbal de control pe SSM - Compartiment Administrativ - Galati,

nr.72/10.09.2024 sinr. 97/09.12.2024,

o Proces Verbal de control pe SSM - Exploatare Flota, nr.74/12.09.2024 si nr.

96/09.12.2024,

o Proces Verbal de control Braila pe SSM, nr.75/23.09.2024 si nr. 103/17.12.2024,

o Proces Verbal de control Tulcea pe SSM, nr. 76/23.09.2024 si nr. 102/17.12.2024.
Instruirea introductiv generala a salariatilor angajati pe perioada aferenta semestrului II si
testarea pe linie de SSM la angajare;

Control medical la angajare pentru salariati angajati semestrul II.

Intrunirea Comitetului de Securitate si Sanatate in munca in data de 31.07.2024, soldat cu
PV.Nr.61/31.07.2024, PV a fost transmis catre I.T.M. Galati.

Intrunirea Comitetului de Securitate si Sinitate in munci in data de 31.10.2024, soldat cu
PV.Nr.86/31.10.2024, PV a fost transmis catre I.T.M. Galati.

Pe linie de SU :

Intocmirea Raportului de evaluare a pregatirii in domeniul situatiilor de urgentd pentru anul
2024, nr. 99/11.12.2024 si inaintat la ISU ,General Eremia Grigorescu” sub
nr.4104866/11.12.2024,

Efectuarea unui exercitiu de evacuare a personalului angajat CN APDM SA Galati, ca urmare
a producerii unui cutremur, urmata de interventia pentru stingerea unui incendiu de natura
electrica la etajul al II-lea — Sediul Administrativ al Companiei — Palatul Navigatiei. Exercitiul
de evacuare al personalului angajat a avut rezultatul scontat, s-a pus in aplicare planul de
evacuare, echipamentele din dotare au fost pozitionate corect pentru interventie si
functionale; Proces Verbal nr. 79/14.10.2024,

Instruirea personalului nou angajat al companiei in domeniul situatiilor de urgenta -
evidentiat in fisele individuale de instructaj in domeniul situatiilor de urgenta,

Instruirea personalului celulei de urgenta si a sefilor echipelor de interventie in domeniul
situatiilor de urgenta, conform Planului de Pregatire anual nr.295/22.12.2023, cu tematica
nr. 305 / 22.12.2023, evidentiat In fisele individuale de instructaj in domeniu situatiilor de
urgenta,

Control Intern in domeniul situatiilor de urgenta la Serviciul Exploatare Flota si Coordonare
Portuara - Proces Verbal de Control nr. 73/11.09.2024 si nr. 95/05.12.2024,

Control Intern in domeniul situatiilor de urgenta la Compartiment Administrativ - Proces
Verbal de Control nr. 71/09.09.2024 si nr. 93/05.12.2024;

Pagina 21 din 51



- Simulare Interventie In caz de poluare accidentala in Portul Galati, in data de 08.10.2024 -
Proces Verbal nr. 78/08.10.2024,

- Participareala Grupul de Lucru pentru elaborarea ordinului de ministru privind organizarea
si functionarea Comandamentului Central de Iarna la nivel de Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii, concretizat prin emitere Ordin pentru organizarea si functionarea
Comandamentului Central de Iarna in perioada 01.11.2024 - 31.03.2025, din cadrul
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii,

- Asigurarea cadrului legal intern specific activitatilor de prevenire si protectie,

- Asigurarea echipamentelor individuale de protectie.

3.8. Activitatea de intretinere/reparatii si dezvoltare/modernizare infrastructura portuara
DRAGA]

In perioada 01.10.2024 -31.12.2024 s-au desfisurat lucriri de dragaj:

Zona Galati: 11.522 mcrh

Zona Braila: 0

Zona Tulcea: 0

Total Dragaj Realizat: 11.522 mcrh

Fizic (mcrh) Valoric (Lei, exclusiv TVA)

Programat | Realizat | Programat Realizat

9.887 11.522 254.400 296.461,06

Grad realizare Trim. [V 2024: Fizic=116,5% / Valoric=116,5%

Grad realizare Trim. IV 2024 :116,5 %

Justificare grad realizare: Dragaj efectuat la Cap de Mol-Port Bazinul Nou in vederea eliminarii
colmatarii care afecta structura.

MASURATORI HIDROGRAFICE

In semestrul II 2024 s-au realizat urmitoarele masuritori hidrografice la danele din zona de
administrare a C.N. A.P.D.M. S.A:

v' Port Bazinul Nou Galati Cap de Mol Cantitate realizatd - 8.912 mp Valoare realizatd 20.052 lei

SEMNALIZARE PORTUARA

Inlocuirea/remedierea semnalelor costiere si plutitoare : inlocuire semnale costiere - 27 buc.

Grad realizare = 100 %

Justificare grad realizare: Inlocuirea/remedierea semnalelor costiere si plutitoare in numar de 27
buc. a fost efectuata in baza contractului nr. 14454/11.10.2024 cu societatea EDILGALCON SRL
Galati.

INTRETINERE SI REPARATII INFRASTRUCTURA PORTUARA
Nu au fost programate lucrari de Intretinere si reparatii infrastructura portuara.

ACTIUNI PRIVIND MODIFICARI CADASTRALE ALE DOMENIULUI PUBLIC CONCESIONAT CN
APDM SA

1. Reevaluarea domeniului public al statului

Proiectul de HG avizat de catre MTI a fost transmis catre Ministerul Finantelor (MF) si catre
Ministerul de Justitie (M]), in vederea avizarii.

Urmare a solicitarilor de primite din partea MF, s-a realizat reactualizarea bunurilor aferente
domeniului public si a obiectelor de inventar. In acest sens a fost demarata procedura de achizitie
in luna ianuarie, lucrarea a fost finalizata si se va intocmi un nou proiect de HG si trimis spre avizare
catre MTI in Trim I - [1 2025
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A A )

A2. LUCRARI NOI

Nr. . . . | Program aprobat in sedinta CA | Realizat la 31.12 |Grad Realizare ..
Denumire obiectiv Zona Portuara . . L - Observatii
crt. din octombrie 2024 (mii lei) (mii lei) %
- OB RAR 0 AR
1. | Solutii refacere acoperis Gara Fluviala Galati Port Galati 425.28 425.28 100% Investitie finalizata, economie inregistrata.
2. |Recertificare PA 182 Port Galati 800.00 250.38 100 % Investitie finalizata, economie inregistrata.

3. |Recertificare PA 128 Port Braila 400.00 385.35 100% Investitie finalizata, economie inregistrata.
4. |Lucrari de modernizare cheuri port Harsova Port Harsova 50.00 44.00 100% Investitie finalizata, economie inregistrata.
5. |Servicii reabilitare platforma port Docuri Galati Port Galati 210.00 197,77 100% Investitie finalizata, economie inregistrata.

A3. ALTE CHELTUIELI DE INVESTITII

a) DOTARI INDEPENDENTE

6. |Container modular depozitare Port Isaccea 30.00 23.75 100% Investitie finalizata. Economie inregistrata.
7. |Sisteme desktop complete Port Galati 40.00 32.45 100% Investitie finalizata. Economie inregistrata.
8. |Sistem all-in-one Port Galati 10.00 7.5 100% Investitie finalizata. Economie inregistrata..
9. |UPS Port Galati 10.00 6.97 100% Investitie finalizata. Economie inregistrata.
10. |Licenta Firewall Fortigate Port Galati 22.20 18.28 100% Investitie finalizata. Economie inregistrata..
11. |Licente Office 365 Business Port Galati 3.50 2.6 100% Investitie finalizata. Economie inregistrata.
12. |Usi metalice etanse Port Galati 15.00 14.8 100% Investitie finalizata. Economie inregistrata.
X . . . . ] — . -
13. i:iﬁi;?adé;aac:;e L T Port Galati 67.00 53.69 100% Investitie finalizata. Economie inregistrata.
14. éaar;;i’il led iluminat arhitectural Gara Fluviald Port Galati 60.00 59.91 100% Investitie finalizata. Economie inregistrata.
15. [Firma luminoasa Port Galati 50.00 32.96 100% Investitie finalizatd. Economie inregistrata.
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b) CHELTUIELI PENTRU ELABORAREA STUDIILOR DE PREFEZABILITATE, FEZABILITATE A PROIECTELOR

SI A ALTOR STUDII AFERENTE OBIECTIVELOR DE INVESTITII

16.

Strategie comerciala

Port Galati 475.16 335

100%

Investitie finalizata

. Economie inregistrata.

17.

Expertiza cap de mol - Port Bazinul Nou Galati

Port Galati 50.00 49.00

100%

Investitie finalizata

. Economie inregistrata..

Grad de realizare la nivelul SEM. II: 100 %
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PROIECTE ETAPIZATE PRIN INTERMEDIUL PROGRAMULUI TRANSPORT PT 2021 - 2027 (PT)

Nr. Valoare totala

crt. Denumire proiect Lei, inclusiv TVA Indicatori principali proiecte

Platforma Multimodala Galati
1 |- modernizarea infrastructurii
portuare

236.988.642,35

lei 868 ml Cheu vertical din palplanse metalice

300 ml Cheu vertical

109 ml Pereu dalat
RampaRO-ROL=46m,1=30m
13.300 mp Platforma portuara
418 ml Drum incinta portuara

Amenajare Dane RO-RO Port 136.945.931,78
Bazinul Nou Galati lei

800 ml Danele 9 + 16

3 Platforme noi N1, N2, N3

200 ml Dana 7 reabilitare si modernizare cheu, realizare
Modernizarea si Dezvoltarea 156.529.254,03 |masuri de imbunatatire a terenului in zona prabusita
Portului Mineralier Galati lei|200 ml Dana 8 reabilitare si modernizare cheu, realizare
masuri de imbunatatire a terenului In zona prabusita
400 ml Danele 1 + 4

400 ml Danele 5 + 6

Port Braila - Lucrari de
Infrastructura a sectorului

4 |portuar al Frontului de
operare la Dunare, adiacent
Molului

350 ml Cheuri verticale tip estacada aferente Danelor 26 si 27
126.824.571,15/312 ml Drum de utilitate publica DUP 4

lei|Asigurare utilitati la nave: energie electricd, apa potabila
Canalizare pluviala

Port Industrial

100 ml Cheu vertical nou creat

4.000 mp Teritoriu portuar nou creat
230 ml Reabilitare cheu existent

Port Comercial

232 ml Front acostare nou creat

4.000 mp Teritoriu portuar nou creat
3.520 mp Platforma de circulatie la cheu
125 ml Reabilitare drum acces la cheu

Dezvoltare Port Tulcea - 109.897.493,67
Etapal lei

100 ml Refacere cheu de acostare trecere BAC si ponton
pasageri Macin

350 ml Construire cheuri de acostare Port Macin

100 ml Refacere cheu de acostare pentru incarcare produse
de cariera

57,66 mp Constructie spatiu administrativ docheri

200 ml Amenajare cheu punct de lucru Gura Arman

280 ml Amenajare cheu punct de lucru Turcoaia

6 |Dezvoltare Port Macin 65.313.175,29 lei

Total General proiecte etapizate

PT - in implementare = 832.499.068,27

Platforma Multimodala Galati - modernizarea infrastructurii portuare, Cod SMIS 2021 -

321344

Obiectiv general: atragerea de noi fluxuri de marfa in Portul Galati, cresterea eficientei in
exploatarea infrastructurii portuare, cresterea sigurantei si, implicit, cresterea atractivitatii
transportului naval, prin facilitatile portuare oferite.

Durata de executie a investitiei: 20 luni de la data ordinului administrativ de incepere al lucrarilor
Activitati desfasurate:

¢ Contract de finantare PT nr. 22/09.05.2024 in derulare

e Executie lucrari - contract nr. 11114/27.07.2023 in derulare
v" Antreprenor: Asocierea Concivia (Lider), Vepex Com SRL, Socot,

v" Subcontractanti: Hercules SA, AMC Electric SRL, Terratest Geotehnic SA
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v’ Autorizatie de construire lucrari nr. 41/03.08.2023 emisd de MTI

v' Autorizatie de Construire organizare de santier nr. 75/22.02.2024

v Ordin de incepere executie lucrari emis data de 07.08.2023 de citre supervizor
v' Grad fizic realizare lucrari la data de 31.12.2024 = 45%

e Servicii de proiectare si asistenta - contract nr. 546/06.03.2018 in derulare
v’ Prestator: Asocierea Acciona Ingineria & Baicons Impex

v' Progres 24 % pentru servicii de asistenta tehnica Obiectul 1 - Cheu
¢ Supervizare proiectare si executie lucrari - contract nr. 590/24.06.2019 in derulare
v' Prestator: Asocierea TPF Inginerie & Getinsa Euroestudios (Lider asociere - TPF Inginerie)
v" Progres 30,35 % pentru servicii de supervizare lucrari
v’ Activitati in derulare conform Grafic

e Avizari: OMTI nr. 2358/28.12.2023 aprobare actualizare ITE

Amenajare Dane RO-RO Port Bazinul Nou Galati, Cod SMIS 2021 - 321345

Obiectiv general: atragerea de noi fluxuri de marfa in Portul Galati, cresterea eficientei in
exploatarea infrastructurii portuare, cresterea sigurantei si, implicit, cresterea atractivitatii
transportului naval, prin facilitatile portuare oferite.

Durata de executie a investitiei: 12 luni de la data ordinului administrativ de incepere a lucrarilor
Partener proiect: PBN Logistics SA

Activitati desfasurate:

¢ Contract de finantare PT nr. 27/09.05.2024 in derulare

¢ Proiectare si executie lucrari - contract nr. 623/11.01.2023 in derulare

v’ Antreprenor: Asocierea Tancrad SRL (Lider), Citadina 98 SA, Lemacons SRL, Vega 93 SRL si
Oldroad Construct SA

v' Subcontractanti: Consitrans SRL, Artera Proiect SRL, Superquatro Grup SRL, Dewatering &
Silent Piling SRL, Arheo Search SRL

v' Autorizatie de construire lucrari nr. 42/03.08.2023 emisa de MTI

v’ Autorizatie de construire organizare de santier nr.413/2023

v Ordin de incepere executie lucrari emis in data de 16.08.2023 de citre Supervizor
v Grad fizic realizare lucrari la data de 31.12.2024 = 72,74%

e Servicii de supervizare proiectare si executie lucrari - contract nr. 1600/30.01.2023 in
derulare

v" Asocierea VIA DESIGN SRL (Lider) si IRIMAT CONS SRL
v" Progres 78,82 % pentru servicii de supervizare lucrari
v’ Activitatile se desfiasoarad conform Graficului stabilit

e Avizari: HG nr. 141/10.10.2022 aprobare revizuire ITE

Modernizarea si Dezvoltarea Portului Mineralier Galati, Cod SMIS 2021 - 321373

Obiectiv general: modernizarea si extinderea infrastructurii operationale din Portul Mineralier
Galati, prin asigurarea unui proces de operare sigur si eficient, cu scopul de a diversifica tipurile de
marfuri si de acreste capacitatea de operare portuara, oferindu-se conditii optime pentru
transportul naval de marfuri, promovand astfel mobilitatea durabila la nivel national, regional si
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local, capabil sa asigure legaturi rapide si eficiente cu pietele internationale, asigurand totodata o
infrastructura portuara la standarde europene, in contextul Obiectivului specific POIM (0S) 1.3. Apel
de proiecte pentru imbunatatirea conditiilor de navigatie si dezvoltarea infrastructurii portuare
situate pe reteaua TEN-T Core.

Durata de executie a investitiei: 14 luni de la data ordinului administrativ de incepere a lucrarilor
Activitati desfasurate:

e Contract de finantare PT nr. 23/09.05.2024

¢ Proiectare si executie lucrari - contract nr. 8815/ 19.06.2023 in derulare

v’ Antreprenor: Asocierea Citadina 98 SA (Lider), Tancrad SRL, Lemacons SRL, Oldroad
Construct SRL, Vega 93 SRL, AllPlan Proiect SRL

v' Proiectant: AllPlan Proiect SRL

v’ Autorizatie de construire pentru lucrari nr. 77/29.11.2023 emisd de MTI

v’ Autorizatie de construire pentru organizare de santier nr.02/09.01.2024 emisa de UAT Briila
v Grad fizic realizare lucrari la data de 31.12.2024 = 43,54%

e Servicii de supervizare proiectare si executie lucrari - contract nr. 10973/15.07.2023 in
derulare

v’ Prestator: TPF Inginerie SRL si Stereogis Proiect SRL
v' Progres 44,64 % pentru servicii de supervizare lucrari
v’ Activititi desfasurate conform Graficului stabilit

e Servicii publicitate proiect - contract nr. 8408 / 12.06.2023 in derulare
v’ Prestator: POLIPROD SERV SRL

v Progres fizic 70 % pentru servicii de publicitate proiect
v’ Activitati desfasurate conform Graficului

e Avizari: HG nr. 307 / 05.04.2023 aprobare indicatori tehnico - economici

Port Braila - Lucrari de Infrastructura a Sectorului Portuar al Frontului de Operare la Dunare,

Adiacent Molului, Cod SMIS 2021 - 321376

Obiectiv general: integrarea Portului Braila in fluxul international de marfuri prin modernizarea
infrastructurii portuare si a drumurilor de acces interioare in vederea cresterii capacitatii de
marfuri transportate pe cdi navigabile interioare si dezvoltarii capacitatilor economice ale
operatorilor portuari.

Durata de executie a investitiei: 14 luni + 172 zile calendaristice, conform AA3/05.09.2024
Activitati desfasurate:

e Contract de finantare PT nr. 26/09.05.2024 - in derulare

e Servicii de proiectare si executie lucrari - Contract nr. 10314/12.12.2022 - in derulare

v’ Antreprenor: Asocierea Concivia (Lider) & Vepex Com & Structural Engineering and
Technology & BCPC & Socot,

v" Proiectant: BCPC si Structural Engineering & Technology SRL
v’ Autorizatia de construire nr. 46/17.08.2023 emisa de Primaria Muncipiului Braila

v’ Autorizatia de construire pentru organizare de santier nr. 505/ 06.09.2023 emisi de Primaria
Muncipiului Braila

v" Ordin incepere lucriri emis la data de 15.01.2023 de citre Supervizor
v' AA3 din data de 05.09.2024 - prelungire durati executie
v Grad fizic realizare lucrari cumulat la data de 31.12.2024 =52,01%
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v Grad financiar cumulat la data de 31.12.2024 = 59,98%

¢ Servicii de supervizare lucrari - Contract nr. 10315/12.12.2022 - in derulare
v’ Prestator: TPF Inginerie SRL
v’ Activititile se desfisoarad conform Graficului stabilit

¢ Servicii de promovare proiect - Contract nr. 1742/31.01.2023 - in derulare
v' Prestator: Intermedia Services Top SRL

e Avizari: HG nr. 629 / 11.05.2022 aprobare indicatori tehnico - economici

Dezvoltare Port Tulcea - Etapa I, Cod SMIS 2021 - 321371

Obiectiv general: cresterea atractivitatii si accesibilitatii Portului Tulcea prin asigurarea unui
transport navigabil bazat pe principiile durabilitatii, inovarii si securitatii, capabil sa asigure legaturi
rapide si eficiente cu pietele internationale, pentru fluidizarea maxima a circulatiei marfurilor,
asigurand totodata o infrastructura portuara la standarde europene in acord cu practicile si
politicele UE

Durata de executie a investitiei: 18 luni de la data ordinului administrativ de incepere a lucrarilor
Activitati desfasurate:

e Contract de finantare PT nr. 28/09.05.2024 1n derulare

¢ Asistenta tehnica si executie lucrari:

Lot I Port Industrial - contract nr. 4627/01.04.2024 in derulare
v' Asocierea Complex Delta SRL (Lider), Citadina 98 SA (Asociat 2), Tancrad SRL (Asociat 3)

v' Autorizatie de construire pentru lucrari nr. 65/22.11.2021 emisd de MTI

v’ Autorizatie de construire nr. 182/11.10.2024 pentru reautorizare organizare de santier, emisa
de UAT Tulcea

v Ordin incepere executie lucrari emis de supervizor la data de 22.04.2024

v Grad fizic realizare lucrari la data de 31.12.2024 = 43,00%
Lot II Port Comercial - contract nr. 4628/01.04.2024 in derulare
v" Asocierea Citadina 98 SA (Lider), Tancrad SRL (Asociat 2), Complex Delta SRL (Asociat 3)

v’ Autorizatie de construire pentru lucrari nr. 64/22.11.2021 emisi de MTI

v' Autorizatie de construire nr. 170/24.09.2024 pentru reautorizare organizare de santier, emisa
de UAT Tulcea

v Ordin incepere executie lucrari emis de supervizor la data de 22.04.2024

v’ Grad fizic realizare lucrari la data de 31.12.2024 = 32,00%
e Servicii de supervizare proiectare si executie lucrari:

Lot I Port Industrial - contract nr. 8539/ 26.11.2020 in derulare
v Antreprenor: Asocierea Pegasus Engineering (Lider) & Konsent

v" Progres 49,22 % pentru servicii de supervizare lucrari
v’ Activitatile se desfiasoara conform Graficului stabilit

Lot II Port Comercial - contract nr. 8538/26.11.2020 in derulare
v Antreprenor: Asocierea Pegasus Engineering (Lider) & Konsent

v' Progres 44,51 % pentru servicii de supervizare lucrari

v’ Activititile se desfisoard conform Graficului stabilit

Pagina 28 din 51



¢ Servicii de Elaborare materiale promotionale si organizare conferinte de presa - contract
nr.7789/04.11.2020 in derulare

v’ Prestator: Hopre Promo SRL
v" Progres 44,51 % pentru servicii de publicitate proiect
v’ Activititile se desfisoara conform Graficului stabilit
e Contractnr.9574/23.12.2020 servicii de audit financiar in derulare
v’ Prestator: Consult Expert Auditor
v" Progres 50,00 % pentru servicii de audit financiar
v’ Activititile se desfisoard conform Graficului stabilit
e Avizari: HG nr. 424/ 10.05.2023 pentru reaprobarea indicatorilor tehnico - economici

Lot I - Port Industrial:
- Acord de racordare privind racordarea la reteua de alimentare cu apa nr. 10344/10.07.2024,
emis de Aquaserv SA Tulcea

- Aviz tehnic de racordare nr. 24599184/06.12.2024 emis de Retele Electrice Romania SA

Lot II - Port Comercial:
- Acord de racordare privind racordarea la reteua de alimentare cu apa nr. 10612/17.07.2024,
emis de Aquaserv SA Tulcea

- Aviz tehnic de racordare nr. 24599216/29.11.2024 emis de Retele Electrice Romania SA

Dezvoltare Port Macin, Cod SMIS 2021 - 321374

Obiectiv general: cresterea eficientei in operare, reducerea timpilor de manipulare a marfurilor si
cresterea capacitatii de generare trafic, cu impact asupra extractiei de produse de cariera, asupra
fortei de munca ocupate la nivel local si asupra nivelului de trai.

Durata de executie a investitiei: 12 de luni de la data ordinului de incepere a lucrarilor
Activitati desfasurate:

e Contract de finantare PT nr. 29/09.05.2024

e Servicii de proiectare si executie lucrari - Lot I - Port Macin - contract 17862/16.11.2023
in derulare

v' Antreprenor: Asocierea Terra Construct & Ramali Construct & Concept Structure
v’ Autorizatia de construire nr. 19/7737 din 18.07.2024 emisa de UAT Micin

v" Ordin incepere executie lucrari emis de supervizor la data de 08.08.2024

v Incepere amenajare Organizare de santier la data de 13.08.2024

v Grad fizic realizare lucrari la data de 31.12.2024 = 25%

e Servicii de proiectare si executie lucrari - Lot II - Locuri de operare Gura Arman si Turcoaia
- contract 17863/16.11.2023 in derulare

v’ Antreprenor: Asocierea Terra Construct & Ramali Construct & Concept Structure
v Grad fizic realizare lucrari la data de 31.12.2024 = 3,00%

e Servicii de supervizare proiectare si executie lucrari - contract nr. 12329/22.08.2023 in
derulare

v' Supervizor: Stereogis Proiect SRL
v" Progres 31,50 % pentru servicii de supervizare lucrari

v’ Activititile se desfisoara conform Graficului stabilit
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e Avizari: OMTI aprobare ITE nr. 916/12.04.2023

PROIECTE IN PREGATIRE PENTRU OBTINERE FINANTARE PRIN INTERMEDIUL
PROGRAMULUI TRANSPORT PT 2021 - 2027 (PT

Reducerea Colmatarii si Eroziunii in Danele Operative ale Portului Comercial Galati in Zona
Km 151 + 299 si Km 153+150

Obiectiv general: sporirea competivitatii portului Galati, acostarea in siguranta a navelor, cresterea
calitatii serviciilor portuare

Valoare totala proiect estimata: 1.785 mii lei inclusiv TVA

Durata de executie a investitiei: 12 de luni de la data ordinului de incepere a lucrarilor
Activitati desfasurate:

e (aiet de Sarcini si Referat de necesitate pentru elaborare SF finalizate in luna noiembrie 2024

e Anunt de participare simplificat nr. SCN 1155636/08.11.2024 pentru contractare servicii de
elaborare Studiu de Fezabilitate privind reducerea colmatarii si eroziunii in danele operative ale
Portului Comercial Galati in Zona Km 151 + 299 si Km 153+150

Procedura de achizitie in etapa de evaluare tehnico-economica a ofertelor depuse
Cererea de finantare se va depune prin PT 2021-2027 dupa finalizarea Studiului de fezabilitate
si obtinerea tuturor avizarilor necesare

Avizari: HG nr. 655/03.08.2023 pentru atribuire Faleza Galati in concesiune APDM

Reabilitare Danele 12-15 si Danele 19-20 Port Comercial Galati

Obiectiv general: sporirea competivitatii portului Galati, acostarea in siguranta a navelor, cresterea
calitatii serviciilor portuare

Valoare totala proiect estimata: 541.402,40 lei inclusiv TVA

Activitati desfasurate:

e Inasteptare aprobare MTI pentru asigurare sursa de finantare din Titlu 55.

e Contract de servicii elaborare Studiu de fezabilitate nr. 14828/21.10.2024 in derulare:
v" Prestator AllPlan Technology SRL

v’ Livrabile finalizate la data de 01.11.2024: Tema de proiectare, Nota conceptuala
e (ererea de finantare se va depune prin PT 2021-2027

Dezvoltare Port Mahmudia - Etapa I

Obiectiv general: modernizarea infrastructurii de transport naval si realizarea de noi elemente de

infrastructura portuara.

Valoare totala proiect estimata: 25.000.000 lei inclusiv TVA

Activitati desfasurate:

¢ initierea demersurilor pentru modificarea limitelor zonelor portuare pentru Portul Mahmudia si
anume, includerea suprafetei de teren aflata in Inventarul bunurilor din domeniul public (alocata
obiectivului investitional "Dezvoltare Port Tulcea - Etapa II”) - in asteptare raspuns MTI.

Lucrari modernizare cheuri Port Harsova

Obiectiv general: modernizarea infrastructurii de transport naval si realizarea de noi elemente de
infrastructura portuara.

Valoare totala proiect estimata: 3.000 mii lei inclusiv TVA.

Temenul estimat pentru finalizarea achizitiei serviciilor de elaborare a Studiului de Fezabilitate este
mai 2024, iar termenul de finalizare a lucrarilor este decembrie 2026.

Caiet de sarcini pentru demararea procedurii de achizitie - in lucru.

A fost finalizata expertiza tehnica in proportie de 100%.
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ACTIVITATEA OPERATIONALA

Centralizarea raportarilor privind stadiul proiectelor cu finantare europeana conform
solicitarilor autoritatile abilitate in domeniu (MTI, MFP etc):

Nr. . Nr. inregistrare . . Modalitate
crt. Denumire Raport APDM Solicitant transmitere
. . . ) . . letric
Situatia proiectelor finantate din fonduri externe Serviciu Suport electronic
1 |nerambursabile (POIM 2014 - 2020, PT 2021 -/615/SIPE/14.10.2024 P .
2027), inclusiv proiecte in pregatire, actualizata Management (scan si
’ ’ editabil)
electronic
< 677/SIPE/01.11.2024| Serviciu Suport :
2 |Raportare lunara Program de Guvernare 748/SIPE/02.12.2024 Management (sFan i
editabil)
letric
3 Rapqrt p1:1v1nd stadiul indeplinirii obiectivelor 806/SIPE/19.12.2024 Institutia Prefect.ulul electronllc
cuprinse in Programul de Guvernare Judetul Galati (scan si
editabil)

Nota: toate raportdrile mentionate mai sus sunt intocmite in colaborare cu membrii echipelor de
proiect (manager proiect, asistent manager, manager/ responsabil financiar, responsabil tehnic,
responsabil achizitii), Serviciul Financiar, Valorificdri Active.

CERERI DE RAMBURSARE POIM

Nr. Denumire Proiect Cod Stadiu Cereri de rambursare
crt. SMIS
1 |Platforma multimodala Galati - Etapa Il 120940 |CR2 autorizata 22.10.2024
Imbunititirea conexiunii feroviare a Portului Bazinul Nou -
Lucrari de extindere a liniilor cu ecartament larg din dana .
2 47 pani in dana 53 - Infiintare Linie ferati industriald 160452 \CR4 autorizata 07.10.2024
(LFD)“1 CL PBN
3 |Modernizarea si Dezvoltarea Portului Chilia Veche 155273 |CR3 autorizata 21.10.2024
CERERI DE RAMBURSARE PT
Nr. Denumire Proiect Cod Stadiu Cereri de rambursare
crt. SMIS
1 Platforma Multimodala Galati - Etapa | 321344 CR1 autorizata 28.11.2024
Modernizarea infrastructurii portuare
CR1 autorizata 05.11.2024
2 Amenajare Dane RO-RO Port Bazinul Nou 321345 CR2 autorizata 28.11.2024
Galati CR3 transmisa 04.12.2024
CR4 transmisa 21.01.2025
CR11n curs de evaluare la DGPET
< 10.12.2024 transmitere raspuns clarificare 1
3 |Dezvoltare Port Mécin 321374 12.12.2024 transmitere raspuns clarificare 2
17.12.2024 transmitere raspuns clarificare 3
4 |Dezvotare Port Tulcea - Etapa | 321371 |CR1 autorizata 29.11.2024
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Port Braila - Lucrari de infrastructura CR1 autorizata 03.10.2024
5 |portuara a sectorului portuar al frontului de| 321376 |CR1 autorizata 30.10.2024
operare la Dunare, adiacent molului CR3_transmisa 04.12.2024
6 Modernizarea si Dezvoltarea Portului 321373 CR1 autorizata 01.10.2024
Mineralier Galati CR2 transmisa 15.11.2024
DOSARE DE ACHIZITII PT
Nr Cod Id Dosar
‘| Denumire proiect | SMIS . ... | Titlu dosar Stadiu incarcare MySMIS / verificare DGPET
crt. achizitie
POIM ;
- a fost Inregistrata versiunea 2 pentru dosarul de achizitie
08.11.2024
1002003 Supervizare
- a fost Inregistrata versiunea 3 pentru dosarul de achizitie
27.11.2024
- a fost Inregistrata versiunea 2 pentru dosarul de achizitie
Platforma 001 07.11.2024
; ; 1 764 Lucrari
Multlmod'ala Galayi - a fost Inregistratd versiunea 3 pentru dosarul de achizitie
1 |- Modernizarea 321344
. - 27.11.2024
infrastructurii
portuare - a fost inregistratd versiunea 2 pentru dosarul de achizitie
12.11.2024
Pr01.ectarev | afost inregistratd versiunea 3 pentru dosarul de achizitie
1001938| asistenta
L 19.11.2024
tehnica
- a fost Inregistrata versiunea 4 pentru dosarul de achizitie
27.11.2024
1018083 ?(e)z:;l;fja - afostinregistratd versiunea 1 pentru dosarul de
prot: 2| achizitie 18.11.2024
proiectului ’
. - afostinregistrata versiunea 2 pentru dosarul de
Furnizare o
. achizitie 12.11.2024
) 1017929| materiale - . < .
Amenajare Dane romotionale |~ 2 fost inregistrata versiunea 3 pentru dosarul de
2 Ro-Ro Portul 321345 P achiziie 16.11.2024
Bazinul Nou Galati Servicii | j fost finalizata verificarea dosarului de achizitie
1017766/ supervizare |09.10.2024
lucrari
1017235 Prg;ii?;i 1. afost inregistrata versiunea 2 pentru dosarul de
. achizitie 25.10.2024
lucrari
1001882 Superv1z.are Nu este cazul in perioada raportata
lucrari
- a fost Inregistrata versiunea 2 pentru dosarul de achizitie
25.10.2024
- a fost Inregistrata versiunea 3 pentru dosarul de achizitie
Modernizarea si Proiectaresi | 1511.2024
Dezvoltarea 1001886| executie
3 Portului Mineralier 321373 lucrari - a fost Inregistrata versiunea 4 pentru dosarul de achizitie
Galati 19.11.2024
- a fost Inregistrata versiunea 5 pentru dosarul de achizitie
17.12.2024
Informare si
1001882| publicitate |Nu este cazul in perioada raportata
proiect
. ) Servicii de
Port Braila - Lucrari 1004022| publicitate si |Nu este cazul In perioada raportati
4 de infrastructura a 321376 materiale
sectorului portuar
al Frontului de 1003882 | Supervizare |Nu este cazul in perioada raportata
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operare la Dunare, Proiectare si

adiacent molului 1002188| executie |Nu este cazul in perioada raportata
lucrari
Supervizare | a fost inregistrata versiunea 2 pentru dosarul de achizitie
1002194| LotIPort ’
: 04.12.2024
Industrial
- a fost Inregistrata versiunea 6 pentru dosarul de achizitie
07.11.2024
Asistenta

tehnicisi |- fostinregistrata versiunea 7 pentru dosarul de achizitie
executie | 14.11.2024

1003863 Jucrsri
ucrdri Lot |_ 3 fost inregistrati versiunea 8 pentru dosarul de achizitie
Port 21.11.2024
Industrial

Dezvoltare Port R . < : N
5 321371 - a fost Inregistrata versiunea 9 pentru dosarul de achizitie

Tulcea - Etapa I 16.12.2024

Servicii de
1004099 audit
financiar

- a fost Inregistrata versiunea 2 pentru dosarul de achizitie
04.12.2024

Servicii |- a fost Inregistrata versiunea 4 pentru dosarul de

1004048 Publicitate | achizitie- 04.12.2024

Comunicat de
presa
continuare
proiect PT

1006240 Nu este cazul in perioada raportata

- afost finalizata verificarea dosarului de achizitie

1001998| Superizare |14 500,

Executie
1002136| lucrari Lot1 |Nu este cazul in perioada raportata

6 |Dezvoltare Port 321374 Micin

Macin

Executie
lucrari Lot 11 o . «
1002143 Nu este cazul in perioada raportata

Gura Arman,

Turcoaia

Reprezentarea companiei referitor la proiectele cu finantare europeana, in fata institutiilor

si organismelor cu activitate in domeniu:

1. Invitatie participare Proiect SUNDANSE, coordonat de Universitatea Dunarea de Jos din Galati,
in data de 25.11.2024. Obiectivele proiectului nu se regasesc in procesul de monitorizare a
indicatorilor privind protectia mediului la nivelul companiei noastre.

2. Solicitare sprijin pentru realizarea evaluarii Mid - Term a Programului Transport 2021-2027
de catre MTI - DGPET, care a avut loc in data de 16.12.2024, on-line. Studiul a fost realizat cu
sprijinul unei echipe de experti BEI - PASSA. Scopul acestui Proiect este analiza progresului in
impementarea PT 2021-2027, precum si evaluarea necesitatii si oportunitatii modificarii
acestuia.

Initierea actiunilor si demersurilor necesare derularii procesului de pregatire si

implementare a proiectelor cu finantare nerambursabila in concordanta cu cerintele
programelor de finantare si a legislatiei aplicabile:

Analiza documentelor specifice PT 2021-2027 (Ghidului solicitantului pentru Prioritatea 7, Manual
de implementare (module My SMIS 2021) si instructiuni DGPET, legislatie specifica proiecte).
Colaborare cu membrii echipelor de proiect in vederea pregatirii si transmiterii prin intermediul
platformei MySMIS 2014 / MySMIS 2021 a dosarelor de achizitii, cererilor de ramburasre,
rapoartelor de progres, inclusiv raspunsurile la solicitarile de clarificari MTI DGPET.

3.9. Activitatea de exploatare flota, coordonare portuara si combaterea poluarii in porturile
Galati, Braila, Tulcea
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Activitatea de exploatare flota

Au fost desfasurate activitati specifice de coordonare si monitorizare a activitatii navelor companiei,
de asigurare a functionalitatii acestora printr-o exploatare optima precum si de aprovizionare cu
combustibili si lubrifianti a acestora. La nivelul serviciului au fost intocmite formalitatile legale
necesare pentru miscarea navelor companiei in vederea asigurarii prestarii serviciilor catre terti.
In conformitate cu atributiile specifice, S.E.F.C.P. a desfasurat activitati cu navele proprii pentru
prestarea serviciilor de preluare deseuri de la navele maritime si de navigatie interioara in portul
Galati, Braila si Tulcea.

Nr. Descriere activitate Trimestrul II1 2024 | Trimestrul [V 2024 | Semestrul 11 2024
Preluare desel_m de la nave 389 383 779
1. fluviale
Preluare dese'u.rl de la nave 177 227 404
2. maritime
Asistenta la transfer produse
3 petroliere 262 159 421
) nave maritime + fluviale

Au fost onorate la timp si in totalitate solicitarile primite de la structurile interne pentru efectuarea
masuratorilor hidrografice si cele de semnalizare.

Activitatea de coordonare portuara si protectia mediului

In conformitate cu atributiile specifice, S.E.F.C.P. a desfasurat activitati de: coordonare a activitatii
portuare cu privire la alocarea danelor in mod liber si nediscriminatoriu si asigurarea corectitudinii
si realitatii informatiilor statistice de trafic portuar si nave derulate prin porturile din zona de
activitate a Companiei, efectuarea demersurilor necesare in vederea prestarii serviciilor cu nave si
instalatii propri; gestionarea activitatii de protectia mediului in portul Galati si supervizarea
activitatilor similare la sucursale.

CN APDM SA GALATI - Indicatori trafic

2024 Realizat /
. . 2024 .
Tip trafic Semestrul 11 Semestrul II realizat Planificat
planificat Semestrul II - %
Mii tone marfa operate maritim 816.912,600 669.508 81,96%
Mii tone marfa operate fluvial 983.087,220 771.812 78,51%
Mii tone marfa general 1.799.999,820 1.441.320 80,07%
Port Galati
2024 2024 Realizat /
Tip trafic Semestrul 11 Semestrul Il realizat Planificat
planificat Semestrul II - %
Mii tone marfa operate maritim 573.292,800 587.061 102,40%
Mii tone marfa operate fluvial 374.929,980 220.967 58,94%
Mii tone marfd general 948.222,780 808.028 85,21%
Serviciul Teritorial Braila
2024 Realizat /
. . 2024 .
Tip trafic Semestrul 11 Semestrul II realizat Planificat
planificat Semestrul II - %
Mii tone marfa operate maritim 213.167,340 82.447 38,68%
Mii tone marfa operate fluvial 156.220,800 83.353 53,36%
Mii tone marfa general 369.388,140 165.800 44,89%
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Serviciul Teritorial Tulcea

o 2024 2024 Realizat /
Tip trafic e . Planificat
Semestrul I planificat | Semestrul I realizat
SemestrulI - %
Mii tone marfa operate maritim 30.452,460 0 0
Mii tone marfa operate fluvial 451.936,440 467.492 103,44%
Mii tone marfa general 482.388,900 467.492 96,91%

In semestrul II 2024 s-au asigurat servicii de preluare deseuri in program ordonat si la solicitare,
atat pentru nave maritime cat si pentru nave de navigatie interioara. Astfel, la nivelul CN APDM SA
s-au efectuat 404 de preluari de la navele maritime, 772 preluari de la navele de navigatie
interioara si s-au realizat 421 ore de asistenta la transvazarea de produse petroliere in dane
specializate. Au fost colectati 14706 saci de deseuri menajere, 378 mc de reziduuri de
hidrocarburi, 91 mc de ape uzate menajere si 3579 kg de deseuri periculoase (filtre de ulei,
materiale absorbante contaminate si ambalaje contaminate).
Comenzile cu privire la preluarea deseurilor generate de nave si asistenta la transvazarea
produselor petroliere au fost realizate 100 %.
Deseurile preluate de la nave au fost tratate/ eliminate in conformitate cu reglementarile in vigoare

in proportie de 100 %.

3.10. Activitatea Comerciala, Valorificare active si CFPP
Contracte comerciale in derulare aferente activitatii de exploatare

Numar contracte comerciale
Nr. Indicat
crt. ndicator .. Prestatii Total contracte
Inchiriere .
portuare comerciale
Numar contracte comerciale din care : 70 114 184
1. |Contracte in derulare 72 121 193
2. |Nouincheiate 2 7 9
3. |Reziliate/ incetate de drept 0 0 0

Venituri de Exploatare din prestari servicii si inchirieri teren portuar, subconcesiuni/bunuri
proprii :
CN APDM SA - semestrul 11

Grad realizare

Nr.crt. Indicator Planificat (lei) Realizat (lei) (%)
1 2 3 4=3/2*100
1 Venituri din prestatii portuare 6,383,705.43 6,262,739.97 98.11%
2 Venituri energie/apa 295,876.26 289,872.99 97.97%
Venituri din alte servicii (
valorificari reziduuri, emitere 83,057.73 88,461.06 106.51%
3 acorduri/avize etc)
Total Venituri Prestari Servicii 6,762,639.42 6,641,074.02 98.20%
Venituri din
inchiriere/subconcesiune teren 3,379,055.82 5,889,817.67 174.30%
4 portuar
5 Venituri din inchiriere spatii 330,138.12 334,967.99 101.46%
0,
6 Venituri din inchirieri alte bunuri 41,560.92 46,259.34 111.30%
Total Venituri din Inchirieri 3,750,754.86 6,271,045.00 167.19%
TOTAL VENITURI DIN 10,513,394.28 12,912,119.02 122.82%
PRODUCTIA VANDUTA
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Galati - semestrul 11 2024

Grad realizare

Nr.crt. Indicator Planificat (lei) Realizat (lei) (%)
1 2 3 4=3/2*100
1 Venituri din prestatii portuare 4,188,076.14 4,569,307.200 109.10%
2 Venituri energie/apa 76,322.10 62,316.78 81.65%
35,220.82 50,521.50 143.44%
Venituri din alte servicii ( valorificari
3 reziduuri, emitere acorduri/avize etc)
Total Venituri Prestari Servicii 4,299,619.06 4,682,145.48 108.90%
2,248,385.46 3,879,509.07 172.55%
Venituri din inchiriere/subconcesiune
4 teren portuar
5 Venituri din inchiriere spatii 150,626.82 150,753.09 100.08%
6 Venituri din inchirieri alte bunuri 0 0 0%
Total Venituri din inchirieri 2,399,012.28 4,030,262.16 168.00%
TOTAL VENITURI DIN PRODUCTIA 6,698,631.34 8,712,407.64 130.06%
VANDUTA
Braila - semestrul 11 2024
Grad realizare
Nr.crt. Indicator Planificat (lei) Realizat (lei) (%)
0 1 2 3 4=3/2*100
1 Venituri din prestatii portuare 1,739,119.29 1,281,366.40 73.68%
2 Venituri energie/apa 33,93816 13,89929 4'0-950/0
Vegituri fiin a'lte servicii ( V.alor.ificari 32,990.91 31,341.38 95.00%
3 reziduuri, emitere acorduri/avize etc)
Total Venituri Prestari Servicii 1,806,048.36 1,326,607.07 73.45%
Venituri din inchiriere/subconcesiune teren 761,919.78 1,513,965.45 198.70%
portuar
Venituri din inchiriere spatii 0 0 0%
6 Venituri din inchirieri alte bunuri 0 0 0%
Total Venituri din inchirieri 761,919.78 1,513,965.45 198.70%
TOTAL VENITURI DIN PRODUCTIA 2,567,968.14 2,840,572.52 110.62%

VANDUTA SEM. 11 2024

Tulcea - semestrul II 2024

Grad realizare
Nr.crt. Indicator Planificat (lei) Realizat (lei) (%)
1 2 3 4=3/2*100
Venituri din prestatii portuare 456,510.00 412,066.37 90.26%
2 Venituri energie/apa 185,61600 213,65691 11511%
Venituri din alte servicii ( valorificari 14,846.00 6,598.18 44.44%
3 reziduuri, emitere acorduri/avize etc)
Total Venituri Prestari Servicii 656,972.00 632,321.46 96.25%
Venituri din inchiriere/subconcesiune teren 368,750.58 496,343.15 134.60%
4 portuar
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5 Venituri din inchiriere spatii 179,511.30 184,214.90 102.62%

6 Venituri din inchirieri alte bunuri 41,560.92 46,259.34 111.30%

Total Venituri din Inchirieri 589,822.80 726,817.39 123.23%

TOTAL VENITURI DIN PRODUCTIA 1,246,794.80 | 1,359,138.85 109.01%
VANDUTA SEM II 2024

Creante restante la data de 31.12.2024

Tip Creanta Programat [lei] Realizat[lei]
Chirii 319.368,20 539.077,26
Prestatii portuare 55.697,09 90.315,21

Creante 1n litigiu 1.824.934,71 1.863.360,21
TOTAL 2.200.000,00 | 2.492.752,68

Explicatii
La data de 31.12.2024 au fost inregistrate creante din prestatii catre clientii companiei In suma de
2.492,75 mii lei, din care suma de 629,39 mii lei reprezinta prestatii aflate in termenul de scadenta
conform contractelor In vigoare, iar suma de 1.863,36 mii lei reprezinta clienti aflati in litigiu
Din valoarea creantelor restante in litigiu la data de 31.12.2024, respectiv 1.863.360,21 lei, un
procent de 6,68% (124.462 lei) sunt creante aferente clientilor aflati in faliment, pentru acestia se
continua procedurile de valorificare a bunurilor acestora, un procent de 0,08% (1.469 lei) sunt
creante aferente clientilor aflati In reorganizare si insolventa.
Pentru diminuarea creantelor restante se continua diligentelor facute de APDM:
- monitorizarea zilnica a operatiunilor de incasare in termenul scadent al creantelor din chirii si
prestatii portuare,
-notificarea clientilor incepand cu primele 5 zile de intarziere pentru diminuarea eventualului efect
negativ in cash-flow-ul operational al companiei.

Detalierea sumelor neincasate de la clientii aflati in litigiu este urmatoarea :

Nr.crt. Denumire clienti litigiosi Valoare facturi - lei % in total
1 ADM Romania Trading SRL 95,47 512%
2 ATBAD S.A. Tulcea 30,92 1,66%
3 CNFR Giurgiu NAV S.A. 26,03 1,40%
4 Delta A.C.M. 93 S.R.L. Bucuresti 4,10 0,22%
5 Deltacons S.A. Tulcea 63,41 3,40%
8 Donau Star 48,62 2,61%
9 Navrom Delta S.A. 103,55 5,56%
10 Scut Construct SRL 230,55 12,37%
11 Squalus SRL Navodari 1.256,94 67,46%
12 TB Import Export 2,30 0,12%
13 TO Prest Construct 1,47 0,08%

TOTAL 1.863,36 100,00%

Penalitati contractuale calculate in semestrul 11 2024

Penalitati calculate conform
Indicator contracte comerciale
[lei]
Penalitati din prestari servicii 9.639,97
Penalitati din chirii 40.332,44
TOTAL PENALITATI 49.972,41
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Nivelul penalitatilor calculate la nivelul semestrului I 2024 a crescut fata de semestrul [ 2024 cu
378,4 % (valoare penalitati calculate semestrul 2024 = 13.206,56 lei).

Garantii contractuale

(l:\:; Indicator Garantii Calculate lei | Garantii Depuse lei Grad de constituire %
1. |Garantii la contractele de inchirieri 1.669.586,79 1.643.410,92 98,43
2. |Garantiila contractele de prestari 1.530.076,78 1.601.116,30 104,64
servicii
Traficul de marfuri aferent contractelor de inchiriere/subconcesiune teren portuar
Trafic anual Grad de
Trafic Referinta . Total trafic | realizare-
: Angajat de .
Nr. Denumire Operator / Nr. Contract calculat ca medie a operatorul realizatla |(col.4/col.3
Crt. P ' ultimilor 5 ani. P o 31.12.2024 )
- TM - P M -TM- [%]
5=4/3*%100
0 1 2 3 4 5
1. |Docuri S.A. Galati - Contract nr. 3567 / 2007 380.090 380.000 251911 66.29
2. |PBN Logistics S.A. Galati - Contract nr.4232/2016 454.332 460.000 266.538 57.94
3. |Romportmet S.A. Galati - Contract nr. 4591 / 2001 3.531.185 3.000.000 1.092.225 36.41
4 TTS Porturi Fluviale Galati - Contract nr. 2738 92.436 50.000 30.232 60.46
/2017
5 Unicom Oil Terminal S.A. Galati - Contract nr. 5841 253.377 200.000 361.570 180.79
/2009
TOTAL PORT GALATI = 4.711.420 4.090.000 2.002.476 48.96
1 IZX(I))ll\/é Romania Logistics S.R.L. - Contract nr. 4744 / 279 429 55000 27142 20,60
2 |Hercules S.A. Braila - Contractnr. 1374 / 2008 303.715 300.000 111.261 37.09
3. |TTS Porturi Fluviale Galati - Contractnr. 2162 / 2006 204.000 100.000 113.960 113.96
4. |Cofco International - Contract nr. 3130/2019 63.906 65.000 27.623 42.50
TOTAL PORT BRAILA = 844.050 520.000 279.986 53.84
1 ?(r)rllesl‘opa Grains S.A. Constanta - Contract nr. 3066 / 40.000 40.000 18.072 45.18
2. |CNFR Navrom S.A. Galati - Contract nr. 6330 /2009 42.595 35.000 33.302 95.15
3. |Deltanav S.A. Tulcea - Contractnr. 8234 /2013 224.147 150.000 41.815 27.88
TOTAL PORT TULCEA = 306.742 225.000 93.189 41.42
TOTAL C.N. APDM S.A. trafic de marfa conform 5.862.212 4.835.000 2.375.651 4913

contracte de inchiriere =

TRAFIC DE MARFA REALIZAT DE ALTI AGENTI ECONOMICI

Nr. Port Sem. 11 2024 [TM]

1 Port Comercial Galati 36.019

2 Gura Arman 279.298

3 Turcoaia 436.026

4. Dana AMIC port Tulcea 0

5. Port Chilia Veche 17.261

6. Port Industrial Tulcea - ctr. suspendat 126.258
Total trafic de marfa realizat de alti operatori portuari 894.862
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UM/TM TRAFIC MARFA BVC TRAFIC DE MARFA REALIZAT Grad realizare
30.06.2024 30.06.2024

Operatori 3.600.000 2.375.651

Agenti economici 894.862

Total 3.600.000 3.270.513 90.85 %

Gradul de ocupare al Terenului Portuar - Domeniul Public al Statului

Suprafata teren
portuar concesionat,
conform contract

Suprafata teren portuar inchiriat

-mp-

Grad ocupare
teren portuar

nr. LO/3447/2008* TOTAL c_u co.nt_ract cu contract -0 -
-mp- din care: inchiriere comodat

TOTAL C.N. APDM S.A. 1.767.028,04 1.328.021,39 1.325.469,57 2.490 84,55
din care:

ZONA GALATI 1.083.855,00 833.865,72 833.862,72 3,00 79,94
din care:

- Port Mineralier 204.404,00 204.404,00 204.404,00 100,00
- Port Docuri 295.886,00 205.033,92 205.033,92 69,29
- Port Bazinul Nou 510.952,00 407.371,80 407.371,80 79,73
- Port Comercial 51.077,00 17.056 17.053 3,00 33.39
-Zona Faleza - Lot 11 21.536,00 0,00 0,00 - 0,00
SUCURSALA BRAILA 433.733,05 323,295,67 320.746,85 2.487,00 74,54
din care :

- Port Braila 414.965,00 314,066,67 311.579,67 2.487,00 75,69
- Port Smardan 4.367,05 4.217,00 4.217,00 - 96,56
- Port Harsova 14.401,00 5.012,00 5.012,00 - 34,80
SUCURSALA TULCEA 249.439,99 170,860,00 170,860,00 67,59
din care:

- Port Tulcea 87.833,00 60.667,00 60.667,00 - 69,07
- Port Macin 43.745,00 31.508,00 31.508,00 - 72,03
- Port Mahmudia 50.667,00 50.667,00 50.667,00 - 100,00
- Port Isaccea 46.205,00 34.779 34.779 - 7527
- Port Chilia Veche 20.989,99 0 0 - 0

e Inportul Galati - portul Comercial, terenul neutilizat de 66,61% este reprezentat in principal

de alei, parcari, cdi de acces etc.

e In portul Briila terenul neutilizat de 25,46% reprezintd in principal drumuri de utilitate
publica aflate in administrarea APDM, conform contractului de concesiune etc.
e Inportul Harsova terenul neutilizat de 65,20% reprezinti suprafete care pot fi valorificate
prin inchiriere. In semestrul Il 2024 nu au fost depuse oferte pentru inchirierea terenului
portuar din portul Harsova.
e In portul Tulcea terenul portuar neutilizat de 30,93% reprezinta suprafata de teren din
Portul Marina care poate fi valorificat prin promovarea unui proiect care sa creeze
infrastructura si facilitati operatorilor portuari/ operatorilor de nave pasageri.
e In portul Micin terenul portuar neutilizat de 27,97% reprezinti teren portuar care poate fi

valorificat prin inchiriere, dupa finalizarea lucrarilor de reabilitare.
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e In portul Isaccea terenul neutilizat de 24,73% reprezintd teren portuar care poate fi
valorificat prin licitatie publica cu strigare.
e In portul Chilia Veche terenul portuar poate fi valorificat prin licitatie publici cu strigare.

* Suprafetele de teren portuar concesionat cf. Contract Concesiune, AA/22.11.2024, din Portul Galati
- port Docuri si port Bazinul Nou, cuprind si suprafata bazinelor de apa. Scazand suprafetele
bazinelor de apa rezulta suprafetele urmatoarele:

Port Docuri Galati - 207.509 mp,
Port Bazinul Nou Galati - 418.193 mp.

Gradul de ocupare al spatiilor incinta cladiri - domeniul privat al C.N. APDM S.A.

Suprafata Suprafata inchiriata la data de 31.12.2024 Grad ocupare
Totala Spatii, -mp- Spatii Incinta
cladiri TOTAL cu contract cu contract Cladiri
-mp- din care: inchiriere comodat -%-
TOTAL CN APDM SA 4.370,58 2.339,47 1.523,86 815,61 53,53
Gara Fluviala Galati 1.361,78 591,29 591,29 0,00 43,42
Gara Fluviala Tulcea 2.546,00 1.766,28 950,67 815,61 69,37
Gara Fluviala Chilia 295,81 0,00 0,00 0,00 0,00
Veche
Gara Fluviala Isaccea 166,99 122,90 122,90 0,00 73,60

Diferenta suprafetelor neinchiriate reprezinta:
- 18,96 % spatii care nu se pot inchiria: sedii ale companiei, cdi acces (scari, holuri), spatiu acces
calatori etc.
- 27,51 % reprezinta spatii posibil de inchiriat:
o Gara Fluviala Tulcea 197,70 mp etaj II ( dupa finalizarea lucrarilor de reparatii a
acoperisului)
o Gara Fluviala Chilia Veche 295,81 mp (In reabilitare prin proiectul Dezvoltare Port
Chilia Veche)
o Gara Fluviala Galati 710 mp, etaj .

CFPP exercitatla nivelul CN APDM SA Galati, in semestrul Il 2024 a constat in verificarea sistematica
a operatiunilor care fac obiectul CFPP din punct de vedere al respectarii prevederilor legale,
indeplinirii sub toate aspectele a principiilor/regulilor procedurale/metodologice si incadrarii in
limitele si destinatia creditelor bugetare si/sau de angajament - BVC :

- nr.de vize CFPP = 2713 acordate in valoare de 901.016.202,88 lei;

- nr de vize CFPP acordate cu valoare 0 lei = 343;

- zero refuzuri la viza.

3.11. Achizitii
In semestrul II 2024, au fost realizate 287 achizitii sectoriale, in conformitate cu Programul Anual al
Achizitiilor Sectoriale 2024 aprobat la nivel de companie, din care:

Valoare Valoare Economii
Nr. sl S Numar Estimata contractata Inregistrate
crt. Achizitii Sectoriale iniiate Achizitii | exclusiv TVA Lei exclusiv TVA
- Lei - exclusiv TVA - Lei -
1 Achizitii directe offline 17 138995,06 121637,54 17357,52
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2 Achizitii directe online 263 458620,55 347446,76 111173,79
3 Achizitii directe anulate 2 12990,50 12982,26 8,24

Total achizitii directe 282 610606,11 482066,56 128539,55

Proceduri simplificate online
1 Proceduri 51m'p11f.1cate online 2 975160 789960 185200
- atribuita
5 Proceduri 51mp11f1cat.e onl{ne 1 3300000 i i
Evaluare propunere financiara
3 Proceduri simplificate on.llne 1 1500000 i i
Evluare propunere tehnica
Total proceduri 4
Licitatii deschise online
1 Licitatil deschise online- 1 | 7898846649 | 78824970.81 163495.68
atribuita
Negociere fara publicare
prealabila
1. Negociere fara publicare 1 260800 231168.23 29631.77
prealabila- atribuita
Total negocieri 1
TOTAL ACHIZITII 287

Proceduri simplificate realizate online pentru:

1.

Servicii de consultanta pentru elaborarea Studiului de Fezabilitate pentru proiectul:“Lucrari
de Reabilitare si Modernizare a Cheurilor din Port Comercial Galati Danele 12-15 si Danele
19-20”, valoare estimata 500000 lei/ Valoare contractata 454.960lei / Procedura atribuita in
data de 21.10.2024;

Servicii de consultanta privind elaborarea Strategiei comerciale a porturilor Galati, Braila,
Tulcea pe un orizont de timp de 5 ani 2025-2029, valoare estimata 475160 lei/valoare
contractata 335.000 lei / Procedura atribuita in data de 17.10.2024;

Lucrari de deblocare ale senalului navigabil si ale danelor maritime operationale din Portul
Tulcea - Dana Amic prin scoaterea epavei barjei 15152 si a altor materiale depuse in zong,
Valoare estimata 3300000 lei. Procedura se afla in evaluare propunere financiara;

Servicii de consultanta privind elaborarea Strategiei comerciale a porturilor Galati, Braila,
Tulcea pe un orizont de timp de 5 ani 2025-2029, valoare estimata 475160 lei. Anulata,
nedepunere oferte.

Servicii de elaborare a studiului de fezabilitate pentru “Reducerea colmatarii si eroziunii in
danele operative ale Portului Comercial Galati in zona km 151+299 - km 153+150”. Valoare
estimata 1.500.000. Procedura se afla in evaluare propunere tehnica.

Negociere fara publicare prealabila pentru:

1.

Furnizare gaze naturale prin intermediul Bursei Romane de Marfuri, valoare 231168.23 lei.
Atribuitd la data de 28.08.2024.

Contracte incheiate:
1. Servicii servicii certificare nr.172726/31.07.2024 - Valoare 165 lei;
2. Lucrari de indepartare a vegetatiei nr. 12208/18.07.2024 - Valoare 226505.10 lei -
GOSPODARIRE URBANA SRL - termen 90 zile de la data semnarii;
3. Servicii de revizii tehnice Centrale termice nr. 13376/20.09.2024 - Valoare 22400 lej;
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4. Furnizare si punere in functiune lampi led iluminat arhitectural Gara Fluviala nr.
13364/20.09.2024 - Valoare 59912.87 lei - HIENTZAN ELECTRIC SRL - termen 30 zile de la data
semnaril.

5. Servicii de consultanta privind elaborarea Strategiei comerciale a porturilor Galati, Braila,
Tulcea pe un orizont de timp de 5 ani 2025-2029 nr. 14691/17.10.2024 - Valoare 335000 lei -
HORVATH & PARTNERS MANAGEMENT CONSULTING SRL - termen 3 luni de la data semnarii;
6. Servicii de consultantd pentru elaborarea Studiului de Fezabilitate pentru proiectul:“Lucrari
de Reabilitare si Modernizare a Cheurilor din Port Comercial Galati Danele 12-15 si Danele 19-
20” nr. 14828/21.10.2024 - Valoare 454.960 lei - ALLPLAN TECHNOLOGY SRL- Lider ;
ALLPLAN PROIECT SRL- Asociat - termen 120 zile de la data semnarii;

7. Revizii tehnice, reparatii accidentale, reglaje tehnice, Inlocuire piese si/sau componente
defecte la imprimante si copiatoare nr. 14355/09.10.2024 - Valoare 16.500 lei;

8. Executie lucrari de amplasare in teren a semnalelor costiere nr. 14454 /11.10.2024 - Valoare
98.800 lei - Edilgalcon SRL - termen 3 luni de la data semnarii;

9. Servicii de primirea, prelucrarea si livrarea trimiterilor de corespondenta
nr.17266/03.12.2024 - Valoare 38.000 lei - CN. COMPANIA NATIONALA POSTA ROMANA S.A.
—termen 12 lunidela 01.01.2025;

10. Expertiza tehnica a stabilitatii generale si siguranta in exploatare a structurii de
rezistenta a constructiei hidrotehnice ,,Cap de mol” nr. 14975/23.10.2024 - valoare 49.000 lei -
ALLIED ENGINEERS GRUP S.R.L - termen minim 36 luni de la data semnarii;

11. Pachete software si sisteme informatice nr. 15432/31.10.2024 - valoare 49.680 lei -
VODAFONE ROMANIA S.A. - termien minim 36 luni de la data semnarii;

12. Servicii de inchiriere dozatoare apa si purificatoare nr. 18392/17.12.2024 - valoare
28.320 lei - LA FANTANA SRL - termen 12 luni de la 01.01.2025;

13. Servicii primire, depozitare si tratare deseuri menajere si industriale asimilabile celor
menajere, incadrate in clasa ,DESEURI NEPERICULOASE” pentru anul 2025 nr.
18201/13.12.2024 - valoare 23.876,5 lei;

14. Servicii de mentenanta pentru software-ului RORIS DAHAR de evidenta a activitatii
portuare nr. 18252/13.12.2024 - valoare 18.000 lej;
15. Servicii de Mentenanta program de evidenta financiar-contabila si mentenanta

hardware-software pentru sistemul informatic din cadrul CN APDM SA Galati nr.
18253/13.12.2024 - valoare 30.000 lei - NETAXON SRL - termen 12 luni de 1a 01.01.2025;

16. Reparare si intretinere ale autovehiculelor marca Nissan sasiu si Ford Transit nr.
18672/23.12.2024 - valoare 9.056 lei;

17. Reparatii AUTO HYUNDAI nr. 18671/23.12.2024 - valoare 20.000 lei;

18. Reparatii AUTO MARCA KIA nr. 18674/23.12.2024 - valoare 4.590 lei;

19. Reparatii compactoare la autovehiculelor Nissan si Iveco nr. 18673/23.12.2024 -

valoare 10.000 lei.

Contracte subsecvente:

1.

2.

Servicii de paza si securitate LOT [ nr. 18547/19.12.2024 - Valoare 217118.37 lei -
WATCHSABGUARD SRL - 01.01.2025-31.12.2025

Servicii de paza si securitate LOT II nr. 18546/19.12.2024 - Valoare 200411.69 lei - Asocierea
DRAGOSTAL SECURITY - Lider, RINO GUARD - Asociat - 01.01.2025-31.12.2025

Furnizare combustibil auto motorina Euro Diesel LOT I; Furnizare combustibil auto benzina fara
plumb LOT II; nr. 18579/20.12.2024 - Valoare 167569.67 lei - OMV PETROM MARKETING SRL -
1 an de la data semnarii

Servicii reparatii instalatie electrica, electronica pornire motoare principale (Doosan)
nr.14413/10.10.2024 - Valoare 12330.86 lei

Servicii de reparatii- inlocuire cuple elastice intre motor si invertor motor Dosan nr.
14929/22.10.2024 - Valoare 39335.83 lei - WATERMOTA - 30 zile lucratoare de la data semnarii
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Pentru buna desfasurare a activitatilor la nivelul companiei, in cadrul trim. I au fost procurate 100%
produse, servicii si lucrdri, conform referatelor de necesitate aprobate in concordanta cu
normativele aprobate, la termenele stabilite In colaborare cu structurile solicitante, in functie de
prioritati si fonduri alocate.

S-au respectat planificarile lucrarilor de mentenanta precum si a asigurarilor autovehiculelor din
parcul auto si s-au monitorizat contractele de prestari servicii, In vederea desfasurarii in conditii
bune a activitatii. Totodata s-a monitorizat consumul de combustibil pentru mijloacele de transport
auto cu incadrarea in BVC 2024 aprobat.

CAP. 4. TRANZACTII CONFORM ART. 52 DIN OUG NR. 109 / 2011

In semestrul I 2024 nu s-au inregistrat tranzactii conform art. 52 din OUG nr. 109 / 2011.

CAP. 5. PERFORMANTE FINANCIARE / ANALIZA REALIZARII PRINCIPALILOR INDICATORI
ECONOMICO-FINANCIARI LA DATA DE 31.12.2024 SI ANEXE
Aceasta s-a efectuat comparativ cu prevederile cuprinse in bugetul de venituri si cheltuieli avizat de

Consiliul de Administratie in data de 31.01.2024, stabilit de AGA in data de 13.03.2024 si aprobat

prin HG 453/30.04.2024.

- Pentru anul 2024, CN APDM SA Galati si-a propus, prin bugetul de venituri si cheltuieli, profit
brut cu valoarea de 2.703,12 mii lei si s-a realizat profit cu valoarea de 6.713,26 mii lej,
compania Inregistrand o rentabilitate la cifra de afaceri de 29.75%, cu 130,72% peste program.

- Ladatade 31.122024 compania a inregistrat venituri totale in suma de 27.566,65 mii lei (grad
de realizare 98,46%), astfel:

Veniturile din servicii prestate - cu pondere mare in totalul veniturilor totale (50,55%) s-au
realizat cu 4,51% (601,51 mii lei) peste program, motivat de faptul ca traficul fluvial a Inregistrat o
diminuare cu 6,42% fata de nivelul planificat pentru perioada analizatd, respectiv 1.839,99 mii tone
marfa fata de 1.966,17 mii tone marfa, traficul maritim realizat a inregistrat o diminuare cu 12,53%
fata de nivelul planificat pentru perioada analizata, respectiv realizat 1.429,14 mii tone marfa fata
de previzionat 1.633,83 mii tone marfa.

Analiza evolutiei traficului cumulat din perioada analizata evidentiaza doua aspecte :

- fluctuatii ale traficului de materii prime (minereu, carbune, cocs) derulate prin Port
Mineralier datorita activitatii din Combinatul Liberty Steel Group, furnalul 5;

- scaderea generala a celorlalte tipuri de marfa cauzate de perioada de reinnoire/incetare a
contractelor operatorilor portuari.

Din analiza tipurilor de marfa operate in Portul Galati se observa o reasezare a ponderii acestora, in
sensul ca produsele petroliere operate la Dana Unicom Olil Terminal au Inregistrat constant scaderi
de trafic, datorita reducerii drastice a importurilor din Ucraina.

La Serviciul Teritorial Tulcea s-a inregistrat o constanta a traficului de produse de cariera
/balastier3, adica trafic fluvial in porturile Gura Arman si Turcoaia

La Serviciul Teritorial Braila se mentine traficul redus de marfuri ca urmare a reconfigurarii fluxului
logistic de marfuri generale si Ingrasaminte pentru agriculturd, a impactului secetei din Dobrogea
avand in vedere ca peste 70% din trafic il reprezinta cerealele.

Veniturile din redevente si chirii - cu o pondere de 30,86% in veniturile totale, s-au realizat cu

13,40% (1.005,20 mii lei) peste programul perioadei analizate, ca urmare a fluctuatiei cursului
valutar si a majorarii pretului chiriei din negocierile incheiate in cursul anului 2024.
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Alte venituri - s-au realizat cu 3,33% (4,28 mii lei) sub nivelul planificat al perioadei analizate, pe
seama faptului ca s-au efectuat audituri ISPS, evaluari- avizare ISPS si emitere carnete cu o valoare
sub cea preliminata a se realiza in perioada analizata.
Alte venituri din exploatare s-au realizat cu 20,04% (519,39 mii lei) peste program, sunt incluse
facturarea penalitatilor catre clientii care nu si-au achitat facturile la termenul scadent, refacturarea
unor consumuri de utilitati aferente spatiilor inchiriate.
Veniturile financiare cu o pondere de 6,82% in totalul veniturilor, s-au realizat cu 57,45%
(2.552,48 mii lei) sub program, pe fondul Inregistrarii si incasarii dividendelor anului 2023 de la
Compania Nationala de Investitii CNI SA cu valoarea de 1.793,63 mii lei fata de suma comunicata de
CNI la momentul intocmirii BVC 2024, respectiv 4.147 mii lei (-2.353,37 mii lei) si a diferentelor de
curs valutar Inregistrate cu valori mai mici decat cele programate.
- La data de 31.08.2024 CN APDM SA Galati a inregistrat cheltuieli totale in suma de
20.853,39 mii lei (grad de realizare 82,44 %), cu 4.440,80 mii lei mai putin fatd de programul
perioadei analizate, astfel:

A. Cheltuieli cu bunuri si servicii - grad de realizare 58,25%, cu 3.458 mii lei sub program, din
care:
A1. Cheltuieli privind stocurile - s-au realizat cu 49,33%, (1.373,81 mii lei) mai putin fata de
program, motivat de faptul ca:
- materialele consumabile si obiectele de inventar au fost achizitionate in functie de necesitati,
fara a afecta activitatea structurilor functionale;

- cheltuielile privind combustibilii, energia si apa sunt la un nivel mai mic decat cel previzionat

din cauza scaderii traficului si a cantitatilor de utilitati refurnizate catre clientii companiei.
A2. Cheltuieli privind serviciile executate de terti - s-au realizat cu 57,21% (1.949,63 mii lei) sub
program, astfel:
- cheltuielile de intretinere si reparatii s-au realizat in proportie de 46,36%, cu 1.276,66 mii lei mai
putin fata de sumele prognozate, In special pe seama faptului ca nu s-au efectuat lucrari de
intretinere si reparatii, masuratori hidrografice, semnalizari, ierbicidare si nici lucrari de dragaj la
nivelul programat in anul 2024, adancimile de navigatie In danele operative s-au mentinut la un
nivel optim, datorita conditiilor hidrometeorologice.

- alte cheltuieli cu Intretinerea si reparatiile - s-au realizat in proportie de 25,90% respectiv 226,77
mii lei, cu 648,88 mii lei mai putin fata de program, pe fondul unei bune exploatari a mijloacelor de
transport auto si a echipamentelor IT; de asemenea, s-au efectuat reparatii la nave, in functie de
necesitati, in proportie de 28,45% (201,78 mii lei mai putin fata de nivelul planificat), la reparatii
cladiri s-au efectuat cheltuieli In proportie de 5,85% (231,60 mii lei mai putin fatd de nivelul
planificat).

- cheltuielile privind primele de asigurare s-au realizat in proportie de 83,72% (126,75 mii lei) cu
16,28% (24,64 mii lei) mai putin fata de program, datorita contractarii de prime de asigurare la un
nivel mai scazut decat cel bugetat pentru cladiri si mijloace de transport.

A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terti - s-au realizat cu 6,44% (134,56 mii lei) sub
program, astfel:

- cheltuielile de protocol s-au realizat cu 17% (6,80 mii lei) sub program;
- cheltuielile de reclama si publicitate s-au realizat cu 1.59% (1,91 mii lei ) sub program;
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- cheltuielile totale de deplasare s-au realizat cu 22,05% (47,19 mii lei) mai putin fata de cele
programate. in cadrul acestora cheltuielile cu diurna pentru deplasarile interne s-au realizat cu
20,62%, respectiv 17,13 mii lei mai putin fata de program, motivat si de faptul ca situatia traficului
de marfa in scadere a impus o perspectivd manageriala prudenta a angajarii cheltuielilor, iar
cheltuielile cu diurna externa s-au realizat cu 5,17 % (1,29 mii lei) peste program datorita efectuarii
unor deplasari externe neprevazute avand in vedere contextul geo-politic actual;

- cheltuieli cu formarea profesionala s-au realizat cu 18,85 % (4,26 mii lei) sub program
deoarece salariatii nu au participat la cursuri de formare profesionala conform planului, motivat de
faptul ca nu s-au format clase cu numar suficient de participanti, aceste cheltuieli decalandu-se
pentru perioada urmadtoare si unele s-au organizat online si pretul a fost mai mic decat cel
previzionat ;

- alte cheltuieli s-au realizat cu 0,84% (9,31 mii lei) peste program, conform necesitatilor
pentru buna functionare a activitatii companiei.

B. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate - s-au realizat cu 0,84% (2,91 mii lei) peste
program, in structura acestora inregistrandu-se depasirea fata de program a cheltuielilor cu alte
taxe, care au fost estimate la un nivel mai mic decat cel realizat.

C. Cheltuieli cu personalul - s-au realizat cu 1,52 % (200,18 mii lei) sub program, astfel:

C1. Cheltuieli cu salariile - s-au realizat cu 4% (431,70 mii lei) sub program, datorita fluctuatiei de
personal.

C2. Bonusuri - s-au realizat cu 45,43% (399,65 mii lei) peste program, reprezentand cheltuieli
sociale acordate In conformitate cu Contractul Colectiv de Munca, tichete de masa, alocatii de hrana
pentru personalul navigant.

C4. Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si control, alte
comisii si comitete - s-au realizat cu 13,96% (144,96 mii lei) sub program.

C5. Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator - s-au realizat cu 4,93% (23,17 mii lei) sub
program, si se refera la contributia asiguratorie de munca si fondul de handicap.

D. Alte cheltuieli de exploatare - s-au realizat cu 21,32% (722,92 mii lei) sub program,
reprezentand Inregistrarea cheltuielilor cu amortizarea imobilizarilor, cheltuielilor cu provizioane.

Cheltuielile financiare s-au realizat cu 59,63% (62,61 mii lei) sub program, pe fondul inregistrarii
unor cheltuieli din diferente nefavorabile de curs valutar sub nivelul programat.

*Rezultat brut, impozit pe profit, profit net, dividende

In anul 2024 s-au inregistrat venituri totale in suma de 27.566.657,88 lei (inclusiv venituri din
subventii de exploatare In suma de 2.606.475,54 lei - venituri din fonduri europene) si cheltuieli
totale In suma de 20.853.399,15 lei (inclusiv cheltuieli in suma de 2.606.475,54 lei acoperite din
subventiile de exploatare -cheltuieli din fonduri europene), profitul brut fiind de 6.713.258,73 lei,
rezultat dupa deducerea provizionului constituit pentru cota de pana la 10% privind participarea
salariatilor la profit, in suma de 200.000 lei.

Impozitul pe profit datorat la 31.12.2024 este de 532.752 lei fiind calculat conform
prevederilor Codului fiscal luand in considerare atat veniturile neimpozabile In suma de 2.876.745
lei (venituri din anularea provizioanelor nedeductibile si dividende incasate) si elementele similare
veniturilor impozabile in suma de 639.275 lei cat si cheltuielile nedeductibile in suma de 691.801
lei, astfel :
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Venituri neimpozabile - total din care : 2.876.745 lei

- venituri din anularea provizioanelor nedeductibile 1.722 .395 lei

- venituri din dividende CNI SA 1.793.625 lei
- diferente reevaluare -elemente similare veniturilor - 639.275 lei
Cheltuieli nedeductibile - total din care : 691.801 lei

- cheltuieli de deplasare 19.775 lei

- cheltuieli cu provizioane (litigii, pensionari) 384.161 lei

- cheltuieli cu cotizatii 84.572 lei

- cheltuieli cu depasirea amortizarii fiscale lunare 50.958 lei

- cheltuieli cu pierderi din creante 80.338 lei

- cota cheltuieli aferenta venituri neimpozabile 59.458 lei

- alte cheltuieli 12.540 lei

Profitul net In suma de 6.180.506,73 lei Inregistrat la sfarsitul anului 2024 ramas de
repartizat dupa constituirea provizionului privind participarea salariatilor la profit in suma de
200.000 lei, va fi repartizat potrivit reglementarilor in vigoare (OG. nr. 64/2001 cu modificarile
ulterioare, precum si prevederilor Legii nr.235/29.11.2017 pentru modificarea si completarea
Ordonantei Guvernului 22/1999 privind administrarea porturilor si a cadilor navigabile, utilizarea
infrastructurilor de transport naval apartindnd domeniului public, precum si desfasurarea
activitatilor de transport naval in porturi si pe cai navigabile interioare prin care la art.38 al.(2) din
0G 22/1999 se prevede o derogare de la art.1 al.(1) lit.f) din OG nr.64/2001 in sensul modificarii
cotei de dividende repartizate din profitul net de la minim 50% la maxim 25%; OMF nr.128 si
144/2005), astfel:

- dividende cuvenite actionarilor din care: 939.052 lei
-79,99981% MT 751.240 lei
- 20,00019% Fondul Proprietatea 187.812 lei

- surse proprii de finantare 5.241.454,73 lei

Dividendele de repartizat din profitul net al anului 2024 sunt la nivelul anului precedent,
respectiv 939.052 lei, iar diferenta de 5.241.454,73 lei reprezinta surse proprii de finantare
necesare pentru realizarea programului de investitii aferent anului 2025 conform BVC si a
prevederilor Legii nr.235/29.11.2017 pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului
22/1999 privind administrarea porturilor si a cadilor navigabile, utilizarea infrastructurilor de
transport naval apartindnd domeniului public, precum si desfasurarea activitatilor de transport
naval in porturi si pe cai navigabile interioare, dar si art.6 pct.(30) din act aditional
nr.48415/11.12.2018 la Contractul de concesiune nr.LO/3447/12.09.2008: concesionarul are
obligatia de a utiliza peste 50% din totalul veniturilor obtinute din administrarea si exploatarea
infrastructurii de transport naval care face obiectul concesiunii pentru intretinerea, reparatia,
modernizarea si dezvoltarea infrastructurii.

Inregistrarea repartizirii pe destinatiile de mai sus se va efectua in exercitiul financiar al
anului 2025, dupa aprobarea de catre Adunarea generala a Actionarilor a CN APDM SA Galati a
situatiilor financiare anuale privind exercitiul financiar al anului 2024.

Cheltuieli de investitii - surse de finantare
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Sursele de finantare a investitiilor s-au realizat in proportie de 100,54% fata de programul aprobat
in conditiile in care :

- sursele proprii s-au realizat in proportie de 103,36% fata de programat, in valoare de
13.160,16 mii lei;

- sursele de finantare din fonduri externe nerambursabile aferente cadrului financiar PT 2021-
2027;

- s-aurealizat In proportie de 100,40% pentru Proiectele: Dezvoltare Port Tulcea etapa 1, dane
RO-RO Port Bazinul Nou Galati, Platforma Multimodald Galati Etapa I, Modernizarea si
dezvoltarea Portului Mineralier, Port Brdila_Lucrdri de infrastructurd a sectorului portuar al
frontului de operare la Dunare, adiacent molului, Dezvoltare Port Macin, in valoare de
251.670,05 mii lei.

Cheltuielile pentru investitii s-au realizat In proportie de 98,64% ponderea nerealizarilor fiind
datorata proiectelor cu finantare din alocatii bugetare, dar si a investitiilor din surse proprii pentru
care nu s-au demarat proceduri de achizitii sau sunt In curs de desfasurare la data de 31.12.2024:

a) Investitii in curs pentru bunuri de natura domeniului public al statului finantate din
alocatii de la buget - Valoare anuala aprobata conform filei de buget nr. 3.053/30.078 din data de
31.07.2024 este de 3.072 mii lei programata pe anul 2024, pana la data de 31.12.2024 s-au realizat
cheltuieli de investitii din alocatii bugetare in valoare de 4.913,79 mii lei, dupa cum urmeaza:

- Cheltuieli de expertizd, proiectare si de Lucrdri de deblocare ale senalului navigabil si ale
danelor maritime operationale din Portul Brdila prin scoaterea epavei Gdiesti si a altor materiale
depuse in zona respectivd, cu o valoare realizatd conform documentelor justificative (facturd si proces
verbal de receptie) de 4.913,79 mii lei; in luna februarie 2024, au fost efectuale pliti in limita creditelor
bugetare aprobate de 3.072 mii lei , diferenta a fost solicitatd la MTI-DTN cu adresele 300,
304/10.01.2024 , 6241/29.01.2024, 6159/26.04.2024 si 9915/11.07.2024, dar achitatd din surse
proprii in luna mai 2024 pentru evitarea calculului penalitatilor. MTI-DTN a rdspuns cu adresa
13637/58/16.01.2024 prin care a comunicat cd va fi luatd in considerare cererea APDM la rectificarea
bugetard a anului 2024. Compania a solicitat/comunicat in fiecare luna necesarul de credite bugetare
pentru acest obiectiv de investitii in situatia limitelor lunare pentru credite de angajament si bugetare.

b) Investitii noi pentru bunuri de natura domeniului public al statului finantate din fonduri
externe nerambursabile aferente cadrului financiar 2020-2027 PT valoare anuala aprobata
conform Adresei nr. 3617 ( Fise 23 aprobate ) din data de 18.12.2024 este de 250.686,47 mii lei
programat, din care 250.655,47 mii lei pentru cheltuieli de capital si 31 mii lei pentru cheltuieli
curente, in perioada analizata s-au realizat 251.670,05 mii lei, astfel:

v’ Dezvoltare Port Tulcea etapa I - Valoare anuald aprobatd pentru cheltuieli curente si de
capital de 58.427 mii lei, pentru acest proiect in perioada de referinta s-a acordat avansul
conform clauzelor contractuale, s-au executat lucrari, servicii supervizare si s-au achizitonat
materiale cu valoarea de 58.419,32 mii lei ;

v’ Port Brdila-Lucrdri de infrastructurd a sectorului portuar al frontului de operare la Dundre,
adiacent molului- Valoare anuala aprobata pentru cheltuieli curente si de capital de 26.307
mii lei, in perioada de referinta s-au realizat cheltuieli cu valoarea de 26.306,06 mii lei
reprezentand lucrari si supervizare lucrari .

v' Amenajare Dane RO-RO Port Bazinul Nou Galati - Valoare anuald aprobata pentru cheltuieli
curente si de capital 37.564 mii lei, in perioada de referinta s-au realizat cheltuieli in valoare
de 37.555,40 mii lei, reprezentand executie lucrari si servicii de supervizare.
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Platforma Multimodald Galati Etapa I - Valoare anuala aprobata pentru cheltuieli curente si
de capital de 55.204 mii lei, in perioada de referinta s-au realizat cheltuieli cu valoarea de
54.885,37 mii lei reprezentand lucrari, servicii de supervizare si materiale ;

Modernizarea si Dezvoltarea Portului Mineralier - Valoare anuala aprobata pentru cheltuieli
curente si de capital de 70.726 mii lei, in perioada de referinta s-au realizat cheltuieli / s-au
primit facturi in valoare de 72.946,98 mii lei reprezentand taxe, avize , lucrari si servicii de
supervizare iar plata s-a efectuat in limita creditelor bugetare aprobate ;

Dezvoltare Port Mdcin - Valoare anuala aprobata pentru cheltuieli curente si de capital de
2.454 mii lei, in perioada de referinta s-au realizat cheltuieli cu valoarea de 1.556,92 mii lei
reprezentand cheltuieli de supervizare, avize si lucrari.

Investitii efectuate la imobilizarile corporale existente (modernizari) efectuate din surse
proprii - din valoarea anuala aprobata de 9.353,50 mii lei, s-au realizat cheltuieli de investitii In
perioada analizata In cuantum de 7.231,09 mii lei, astfel:

v

v

Solutii refacere acoperis Gara Fluviald Galati - din valoarea anuala prevazuta de 425,28 mii
lei s-a realizat 425,28 mii lei;

Modernizare Gara Fluviala Tulcea - din valoarea anuala prevazuta de 200 mii lei s-a realizat
45,98 mii lei;

Recertificare PA 2825-valoarea anuala prevazuta de 8,67 mii lei s-a realizat valoarea de 8,67
mii lei 100% intrucat s-a facut prelungire de certificat pentru inca un an;

Recertificare PA 182 din valoarea anuala prevazuta de 800 mii lei s-a realizat 250,39 mii lei
reprezentand cheltuieli recertificare;

Recertificare Eco Expres-valoarea anuala prevazuta de 10,63 mii lei s-a realizat 100%;
Recertificare Salceni din valoarea anuala prevazuta de 200 mii lei s-a realizat 15 mii lei
reprezentand cheltuieli recertificare;

Recertificare PA 128 din valoarea anuala prevazuta de 400 mii lei s-a realizat 385,35 mii lei
reprezentand cheltuieli recertificare;

Lucrari de modernizare cheuri Port Harsova din valoarea anualad prevazuta de 44 mii lei s-a
realizat 44 mii lei reprezentand expertiza tehnica pentru reabilitarea si modernizarea
portului;

Lucrari de modernizare si reparatii binti valoarea anuala prevazuta de 150 mii lei s-a realizat
100%;

Executie lucrdri SIL 19 Platforma Multimodald Etapa Il valoarea anuala prevazuta de 300 mii
lei s-a realizat 290,89 mii lei;

Lucrdri de deblocare ale senalului navigabil si ale danelor maritime operationale din Portul
Brdila prin scoaterea epavei Gdesti si a altor materiale depuse in zona respectiva - s-au facut
plati din surse proprii cu valoarea de 1.841,79 mii lei, aceasta valoare urmand a se recupera
din Alocatii bugetare;

Servicii reabilitare platforma port Docuri Galati din valoarea anuala prevazuta de 197,77 mii
lei s-a realizat 197,77 mii lei.

Investitii *Finantate din Surse proprii pentru bunurile de natura domeniului public al
statului sau al unitatii administrativ teritoriale

- Dana 31-costuri suplimentare (placa suprabetonare si accesorii cheu) conform Deciziei definitiva
nr.53/2024/23.05.2024 Dosar 2464 /121/2019 s-a inregistrat valoarea de 3.565,34 mii lei urmand
a se face plata esalonat conform Protocolului de esalonare la plata nr. 12836/10.09.2024 prin care
termenele de plata sunt stabilite astfel : prima transa in cuantum de 1.200 mii lei (inclusiv TVA) a
fost achitata din surse proprii in data de 11.09.2024, din Fondul de rezerva pentru asigurarea
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implementarii investitiilor /proiectelor; a doua transa in cuantum de 1.356 mii lei (inclusiv TVA ) va
fi achitata pana la finele trimestrului I al anului 2025, respectiv pana la data de 31.03.2025 si a treia
transa in cuantum de 1.686,75 mii lei (inclusiv TVA) va fi achitata pana la finele trimestrului II al
anului 2025, respectiv pana la data de 30.06.2025.

Dotari (alte achizitii de imobilizari corporale) - din valoarea anualad aprobata de 400,20 mii lei s-
au realizat cumulat la 31.12.2024 investitii in cuantum de 271,47 mii lei, respectiv au fost realizate
cheltuieli cu licentele firewall cu valoarea de 19,66 mii lei, licente office 365 business cu valoarea de
2,84 mii lei si licente ESET NOD 32 Antivirus cu valoarea de 9,46 mii lei, display analizator PPM
Ecoport 2 din valoarea anuala prevazuta de 8 mii lei s-a realizat 7,48 mii lei, firma luminoasa cu
litere volumetrice, inclusiv montaj, cu valoarea de 32,96 mii lei din 50 mii lei previzionati si sistem
detectie si avertizare incendiu Gara Fluviala Galati cu valoarea de 53,69 mii lei din 67 mii lei
previzionati, 5 sisteme desktop complete cu valoarea de 32,45 mii lei fata de 40 mii programati, usi
metalice etanse pentru adapost cu valoarea de 14,80 mii fata de 15 mii programati , lampi led
iluminat arhitectural Gara fluviala Galati cu valoarea de 59,91 mii lei fata de 67 mii lei programati,
si container modular depozitare cu valoarea de 23,75 mii lei fata de 30 mii programati
inregistrandu-se economii la procedurile de achizitie fata de nivelul programat.

Alte cheltuieli de investitii - din valoarea anuala aprobata de 2.978,40 mii lei s-au realizat
cumulat investitii in cuantum de 585,33 mii lei inregistrandu-se economii la procedurile de achizitie
fata de nivelul programat in perioada analizata, respectiv au fost realizate cheltuieli cu:

- Lucrdri de consultantd si alte cheltuieli asimilate investitiilor cu valoarea de 35,28 mii lei
reprezentand diferente de cote ISC Modernizare si Dezvoltare Port Chilia Veche;

-Servicii consultantd etapizare Cereri Finantare POIM-PT realizat integral cu valoarea de 90 mii lei
din 95 mii previzionat;

- Expertiza epavd Dana Amic Port Tulcea (barja 15152) cu valoarea de 24 mii lei din 25 mii lei
previzionat, realizat integral.

- Proiect "Dezvoltare Port Macin", smis 321374-taxe ISC pentru AC - s-au platit 80,65 mii lei din Lucari
de consultanta si alte cheltuieli similare Proiectului Dezvoltare Port Mineralier Galati-si Port Braila-
Lucrari de infrastructura a sectorului portuar din incinta Bazin Docuri-Cote CSC, ISC neutilizate la
data de 31.12.2024, intrucat nu s-a efectuat reintregirea din credite bugetare ;

- Port Braila-Lucrdri de infrastructura a sectorului portuar din incinta Bazin Docuri - Cote CSC, -ISC-
taxa ISC, CSC s-a regularizat la receptia finala a lucrarilor aferente proiectului si s-a recuperat de la
ISC si CSC valoarea de 17.44 mii lei, fiind restituita la MTI ;

- Platforma Multimodala Galati-Etapa II-Modernizareainfrastructurii rutiere din zona Platformei
Multimodale pentru inlaturareablocajelor in trafic si relocarea unui segment de cale ferata pentru
fluidizarea traficuluiferoviar din zona portuara-Cote CSC, ISC s-a regularizat la receptia finala a
lucrarilor aferente proiectului si s-a recuperat de la ISC si CSC valoarea de 71.41 mii lei, fiind
restituita la MTI ;

- Strategie comerciald cu valoarea de 335 mii lei realizat integral.

- Expertiza cap de mol -Port Bazinul Nou Galati cu valoarea de 49 mii lei din 50 mii lei previzionat,
realizat integral.

La data de 31.12.2024 CN APDM SA Galati nu Inregistreaza arierate fata de bugetul consolidat al
statului, fata de furnizorii din activitatea de exploatare si activitatea de investitii iar creantele
restante s-au realizat cu 13,31% peste nivelul programat.
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Creante din prestatii catre clientii companiei in suma de 2.492,75 mii lei, din care suma
de 629,39 mii lei reprezinta prestatii aflate in termenul de scadenta conform contractelor in vigoare,
iar suma de 1.863,36 mii lei reprezinta clienti aflati In litigiu.

Creante restante in litigiu la data de 31.12.2024, respectiv 1.863.360,21 lei, un procent de
6,68% (124.462 lei) sunt creante aferente clientilor aflati in faliment, pentru acestia se continua
procedurile de valorificare a bunurilor acestora, un procent de 0,08% (1.469 lei) sunt creante
aferente clientilor aflati in reorganizare si insolventa.

Indicatorul privind cheltuieli totale la 1.000 lei venituri totale s-a realizat in proportie de
83,73%, economia de 16,27% fiind determinata de preocuparea conducerii companiei pentru
angajarea cheltuielilor in stransa corelare cu gradul de realizare a veniturilor

Lichiditatea curenta realizata la data de 31.12.2024 este de 2,16 oferind garantia acoperirii
datoriilor curente din active curente; nivelul acestui indicator in anul 2024 a fost determinat de
preocuparea managementului de a angaja cheltuieli In corelare cu realizarea veniturilor din
prestatii cat si de disponibilitatile banesti in valuta existente in conturile bancare.

Rentabilitatea la cifra de afaceri calculata la data de 31.12.2024 este de 29,75% fata de
12,89% programat, cu 130,72% peste program.

Productivitatea muncii exprimata in unitati valorice pe total personal mediu a inregistrat o
crestere cu 14,50% fata de program, castigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza
cheltuielilor de natura salariala a inregistrat o crestere cu 3,44% in conditiile in care numarul mediu
de personal programat nu a fost realizat cu 4,80% datorita incetarii contractelor individuale de
munca a unui numar total de 17 salariati motivate/cauzate de: decesul salariatilor (3 salariati),
pensionarii la limita de varsta (2 salariati), pensionarii la limita de varsta cu reducerea varstei de
pensionare (1 salariat), incetarii contractelor invidiuale de munca cu acordul ambelor parti (8
salariati) , in perioada de proba (2 salariati), expirarea contractului individual de munca incheiat pe
o durata determinata (1 salariat), toate posturile devenite vacante la nivelul anului 2024 nefiind
ocupate imediat.

In vederea eficientizarii activitatii companiei, conducerea executiva asigura o permanenta
monitorizare a executiei bugetare in scopul gasirii solutiilor optime pentru realizarea indicatorilor
economico-financiari prevazuti pentru anul 2024.

Masurile pe care le ia conducerea companiei pentru atenuarea efectelor negative asupra
activitatii economice generate de scaderea veniturilor din prestari servicii sunt :

- renegocierea chiriilor si analiza posibilitatii cresterii tarifelor de utilizare a infrastructurii
portuare In conformitate cu reglementdrile Consiliului National de Supraveghere in
Domeniul Naval;

- monitorizarea strictd a creantelor neincasate in mai mult de 30 zile de la data emiterii facturii
si depunerea eforturilor pentru a recupera creantele intr-un interval de timp mai mic de 60
zile;

- cheltuielile planificate se vor realiza In corelare cu nivelul Incasarii veniturilor, printr-o
monitorizare riguroasa si continua a fluxurilor de incasari si plati ale companiei, astfel incat
sa se minimalizeze riscul de a se diminua lichiditatile;

- prioritizarea cheltuielilor care sa asigure caracteristicile tehnice minime ale infrastructurii
portuare si diminuarea riscului de a avea o parte de infrastructura neoperationala si nici sa
afecteze siguranta si securitatea operarii navelor in porturi;
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- diminuarea cheltuielilor de dragaj, de Intretinere a infrastructurii, din surse proprii, acolo
unde este posibil a se efectua prin implementarea proiectelor europene;

- eliminarea platilor aferente orelor suplimentare, a sarbatorilor legale efectuate, prin
recuperarea acestora in timp liber in perioada urmatoare, conform programarilor;

- mentinerea numarului de personal la nivelul actual In vederea continuarii implementarii
proiectelor europene si a obiectivelor de investitii din surse proprii.

CAP. 6 - STADIUL PROCEDURII DE SELECTIE A ADMINISTRATORILOR CN APDM SA GALATI

CONFORM OUG NR. 109/2011

Prin Ordinul MTI nr. 384/18.05.2021 s-a constituit comisia de selectie a candidatilor pentru pozitia
de administrator ai CN APDM SA Galati.

Procedura de selectie a administratorilor este efectuata de catre Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii prin intermediul unui expert independent, specializat in recrutarea resurselor
umane si o comisie constituita la nivelul ministerului, conform prevederilor OUG. nr.109/2011,
aprobata cu modificarile si completarile ulterioare, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

In data de 02.05.2023 a fost publicata site-ul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii si pe
site-ul CN APDM SA Galati Scrisoarea de Asteptari a actionarilor, necesara selectiei membrilor
Consiliului de Administratie, respectiv Directorilor, pentru perioada 2023-2027, la Compania
Nationala ,,Administratia Porturilor Dunarii Maritime” SA Galati.

In data de 26.11.2024 s-a aprobat prin Hotirarea AGOA nr. 12/26.11.2024 profilul consiliului de
administratie si profilul personalizat al membrului consiliului de administratie.
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